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1.- Presentacion

En referencia al I Plan Estratégico en el que se propuso como objetivo un desarrollo
econdémico y social, ordenado, coherente y equilibrado de Alhaurin de la Torre, a la
fecha, se ha alcanzado un alto indice de mejoras, en un proceso liderado por el propio
Ayuntamiento, y que no son mas que el reflejo del futuro deseado para Alhaurin de la

Torre ante el horizonte 2015-2020, que ahora comenzamos a planificar.

Y asi es como en el afio 2014 se decidi6é iniciar una actualizaciéon del I Plan Estratégico
marcado éste por proyectos que sin duda seran el despegue hacia el proceso de
consolidacion de Alhaurin de la Torre como un centro referente en sostenibilidad dentro
de una globalizacién que sin duda permitiran nuevas acciones de mejoras teniendo en

cuenta su mayor valor, el de las personas como eje principal de todo.

Por lo tanto, el II Plan Estratégico se concibe como una nueva oportunidad ante los retos
que se tienen ya en rampa de salida; el horizonte 2020 y la posibilidad de captar Fondos
Europeos, son dos de los elementos claves y esenciales de la iniciativa; la Ciudad
Aeroportuaria y la designaciéon de Alhaurin como ciudad Europea del Deporte abriendo la
participacién ciudadana en el marco del plan estratégico y garantizando asi la puesta en
marcha de redes sociales que faciliten la comunicaciéon a toda la comunidad, seran sin duda
la ruta marcada .

Dado por hecho que la participaciéon ciudadana incrementa la viabilidad de los proyectos
desde la 6ptica de ofrecerles una cobertura social aportando una mayor implicacion y critica

considerando estos como los instrumentos motivadores para la regeneracioén de proyectos.

Por lo tanto, el II Plan Estratégico marcara las pautas mas genéricas para que tras su
revision analisis y evaluacion puedan llevarse a cabo las acciones necesarias especificas para
que en el periodo 2015-2020 veamos al Alhaurin de la Torre del futuro dentro de un

espacio globalizado, sostenible y socialmente responsable con las personas que lo

componen, sin duda, su mayor valor. ||
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2.- Metodologia aplicada

Para la puesta en marcha del proceso de Planificacion Estratégica en Alhaurin de la Torre

se seguiran las siguientes fases de trabajo:

Lanzamiento

Aportaciones y propuestas

Fase III Matrices DAFO y Estrategias
Fase IV Redaccion del Plan

Presentacion y difusion del Plan

Fuente: Elaboracién propia.

Acorde a esta estratificacion, cada fase perseguira un objetivo concreto y se basara en una
metodologia previamente establecida para la busqueda de los resultados que se pretenden
alcanzar con cada una de ellas. Exponemos de este modo el trabajo que se desarrollara en

cada una de las fases con brevedad.

En tal sentido, el proceso de planificacién propiamente dicho tendra su "pistoletazo de
salida" a través de la celebracion de una reunion de presentacion y lanzamiento del
Plan (Fase I) a la que seran convocadas las autoridades municipales, con el principal
objetivo de que conozcan, directamente de la propia voz de la asistencia técnica (empresa
consultora), el trabajo que se va a emprender y propiciar su maxima implicacion y

participacion en fases posteriores.

Una vez lanzado el proceso de planificacion, la Fase II supondra el paso adelante para
materializar la bisqueda de la implicaciéon de personas conocedoras de la realidad de
Alhaurin de la Torre en la construccién del Plan Estratégico, mediante el disefio de
entrevistas en las que se pedira la identificacién de los problemas y puntos fuertes del
Municipio en relacién a su entorno, asi como propuestas de mejora para el futuro
proximo.

Dichas entrevistas se realizaran a prescriptores y lideres sociales y, en su caso, a un “comité
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de sabios” (expertos) de Alhaurin de la Torre. El propdsito de esta segunda fase es bien
claro: Obtener aportaciones y propuestas de actuaciéon por parte de personalidades y

conocedores de la realidad de Alhaurin de la Torre.

Una vez recabadas las aportaciones de los prescriptores, se procedera al tratamiento,
depuracion y analisis de la informacién obtenida, pasando de lleno a la Fase III. De
este modo, toda la informaciéon relevante extraida a partir del analisis antedicho se
sintetizara en las correspondientes matrices DAFO de cada una de las areas tematicas

analizadas.

Dichas matrices DAFO son el punto de partida para el disefio del Plan Estratégico
propiamente dicho, ya que nos indicaran las amenazas y debilidades a superar, y las
oportunidades y fortalezas a potenciar en Alhaurin de la Torre, definiéndose a partir

de ellas las lineas estratégicas y propuestas de accion por areas tematicas.

En la Fase IV se procedera a la redacciéon del documento maestro para la Planificacion
Estratégica del municipio de Alhaurin de la Torre, que no es mas que el resultado del
trabajo y el fruto de las aportaciones vertidas por los actores locales, y que recogera los
objetivos, lineas estratégicas y acciones a desarrollar en Alhaurin de la Torre en el horizonte

2015-2020.

Y, por dltimo, para finalizar todo este proceso, se pasara a la Fase V en la que se abordara
la presentacion y difusion del Plan definitivo, teniendo por objetivo comunicar a la
opiniéon publica la finalizaciéon de los trabajos y los resultados obtenidos, mediante la
celebraciéon de un acto de presentacion ante las fuerzas vivas del Municipio y
posibilitando el acceso a resumenes del mismo a través de la Web municipal, en espera de

conseguir el respaldo social deseado y necesario para su posterior implementacion.
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3.- Resultados del Diagnostico previo

3.1.- Introduccion

Tal y como ya se ha apuntado, el punto de partida para la formulacién de cualquier Plan
Estratégico de un determinado territorio debe ser un diagnéstico previo y profundo de
la estructura socioeconémica del mismo, que ponga en evidencia las Fortalezas,
Debilidades, Amenazas y Oportunidades que caracterizan, en nuestro caso, al

municipio de Alhaurin de la Torre.

Toda esta informacién queda sintetizada en las correspondientes matrices DAFO,
herramientas de gran utilidad a lo largo de este proceso. En tal sentido, las siglas D-A-F-O

se corresponden con lo siguiente:

v Debilidades: Se trata de limitaciones o problemas de tipo interno que impiden
que el Municipio haga frente a una amenaza o aproveche una oportunidad

planteada por su entorno.

v' Amenazas: Son aquellos factores del entorno, por tanto externos a nuestro
Municipio objeto de estudio, que pueden afectar a la capacidad del mismo para

alcanzar un mayor grado de desarrollo socioeconémico.

v' Fortalezas: Son aspectos internos de la socioeconomia del Municipio, que
permiten que aprovechen una oportunidad o hagan frente a una amenaza

planteada por su entorno.

v Oportunidades: Factores del entorno que, si son aprovechados adecuadamente
por nuestro Municipio objeto de estudio, pueden proporcionarle un mayor grado

de desarrollo socioecondémico.
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De esta forma, se pretende en este apartado mostrar como punto de partida del proceso
planificador, el analisis DAFO que se realizara para cada uno de los bloques o areas
tematicas de mayor relevancia en el municipio de Alhaurin de la Torre, construyendo
una matriz DAFO para cada uno de ellas, gracias a las aportaciones realizadas en las

entrevistas en base al proceso de planificaciéon emprendido. Dichas tematicas son:

Sociedad

Bienestar Social e Igualdad; Juventud y Deportes;
Educacion, Cultura y Patrimonio

Territorio y Ciudad

Medio Ambiente y Sostenibilidad; Seguridad Cuidadana
y Movilidad; Administracién y Gobernanza Local

Economia

Industria, Agricultura y Economia; Turismo y Comercio.
Formaciéon y Empleo; Ciudad Aeroportuaria

Este analisis DAFO desglosado para cada una de las areas tematicas relevantes de la
socioeconomia alhaurina va a facilitar el proceso de la planificacién estratégica, ya que
permitira focalizar el analisis y el posterior disefio de las lineas de actuacion

concretas que permitan el desarrollo de cada tematica y del conjunto del Municipio.

De esta forma, una vez compiladas en las matrices DAFO las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que se presentaran para Alhaurin de la Torre en cada una de las

areas tematicas, el analisis estratégico concretara los objetivos a alcanzar y los caminos
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para lograrlos, ya que el analisis nos mostrara claramente cuales son las deficiencias que
hay que atajar, las amenazas que eludir, las fortalezas que explotar y las

oportunidades que aprovechar.

En definitiva, fruto del extenso trabajo de campo que se realizara durante el proceso
planificador, en base al cual se recabara la opinién de los prescriptores y lideres sociales
acerca del presente y del futuro deseado para Alhaurin de la Torre, se establecerd el

analisis DAFO que exponemos en los cuatro apartados siguientes.

Para ello, nos hemos basado en el grafico que aparece a continuacién. Este nos ha valido

de base para realizar el pre-diagnéstico y poder ir definiendo todas las variables del

DAFO.
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Esquema Pre-diagndstico para definicion del DAFO

Sostenibilidad Social
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Sociedad Territorio Economia
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e Bienestar Social e
Igualdad

e Juventud y Deportes

eEducacion Y Cultura

*RRHH y Personal

e Television local

Sostenibilidad Territorial y

Medioambiente

* Urbanismo, Obras e
Infraestructura

* Medio Ambiente
(Eficiencia Energética)

e Servicios Operativos
(parques y jardines,
limpieza edificios)

¢ Seguridad Ciudadana,

Movilidad,
Bomberos,Proteccién
Civil, Trafico

¢ Relacién con otras
Administraciones Publicas
(padrén de habitantes)

¢ Organizaciény
Administracién Electrénica
(Smart City)

Sostenibilidad Econémica y

Competitividad

e Economia y Hacienda
(Contratacién)

¢ Industria y Comercio
(mercadillos, apertura
establecimientos)

eSanidad y Consumo

eTurismo y Fiestas

e Formacién y Empleo
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3.2.- DAFO de Sociedad

Fortalezas

La formaci6n que tienen y reciben los jovenes va dirigida al aprovechamiento de algunos de los
principales recursos endégenos del municipio (turismo, medio ambiente, deporte, comercio, etc.)

Existencia de programas para la lucha contra el abandono de la escuela a edades tempranas,
especialmente de nifios de familias desfavorecidas. (Programas contra el absentismo escolar).

Excelente oferta cultural, adaptada en gran parte a la demanda de la poblacidn y gran
participacién de ésta.

Parques biosaludables para el bienestar de la poblacién alhaurina.

Importante atractivo y tirdn turistico, deportivo, de ocio y tiempo libre. Oferta diversificada y
para todos los publicos.

Buena relacion y colaboracion entre asociaciones locales

Excelente calidad de vida por su situacion geografica: Cornisa - Costa - Valle del Guadalhorce.

Dinamizacién de las personas mayores (habitos saludables). Promocién de su bienestar integral.

En general, se trata de una poblacidn solidaria, acogedora y agradable con el visitante

La poblacion foranea (inmigrantes), esta perfectamente integrada en la sociedad alhaurina.

Fomento del deporte en los colegios, desde edades tempranas

Se trabaja en el ambito de la integracion y la educacion de familias desfavorecidas a través de
programas de la Concejalia de Bienestar Social y con la colaboracién de asociaciones.

La ciudadania tiene, en general, una buena percepcion sobre todo lo relacionado con la
educacion, el deporte, la cultura y el patrimonio a nivel local.

Existencia de una bolsa de trabajo interna en el Ayuntamiento

El servicio municipal de limpieza y mantenimiento del viario publico es bueno, con gran cantidad
de papeleras y contenedores soterrados. Equipo exclusivo de limpieza viaria.

o
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Debilidades

Falta de infraestructuras y espacios fisicos para la oferta cultural. (Teatro municipal en proyecto)

Vandalismo con el mobiliario urbano. (Se reparan los desperfectos ocasionados con celeridad)

La poblacién local estad fragmentada en Alhaurin, pues hay una gran parte que es oriunda de
otras zonas geograficas.

Inexistencia de un Consejo Econémico Social

Falta de organismos o procedimientos de participacion ciudadana a través de las nuevas
tecnologias.

El proyecto de recuperacion de los margenes del Guadalhorce se desarroll6 en su dia, variables
externas impiden su desarrollo debido a distintas percepciones con la administracién regional

Aumento de grupos en exclusion social debido a la crisis econémica.

Carencias de estrategias tecnolégicas e innovadoras que faciliten la generacion de nuevos
talentos.

Inexistencia de una plataforma de productos citricos comun para la internacionalizacién de los
mismos. No existe asociaciéon agricola.

En las zonas periféricas llega tarde la informacion del Ayuntamiento.

Muchos jévenes no cumplen los objetivos de la ESO. Al no obtener titulacién no pueden
insertarse en la formacion de FPE que gestiona el Ayuntamiento.

La formacion no reglada no cubre la demanda de los jévenes sin titulacién y que abandonaron el
sistema educativo reglado, sin que exista una oferta local.

Escasez de Programas de Cualificacion Profesional Inicial para jovenes que no obtienen la
titulacion en ESO.

No existe la rama de bachillerato artistico, por lo que los jovenes que quieran cursarlo se tienen
que ir fuera del municipio.

Escasos ciclos formativos de formacién profesional, por lo tanto poca oferta de Formacion
Profesional para los jovenes.

Oferta cultural para jévenes poco atractiva por las modas juveniles.

Necesidad de mejoras en la Casa de la Juventud.

o




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Resultados del Diagnostico previo

Se necesitan instalaciones sociales en las barriadas que den servicio a sus habitantes.

Debido al gran niimero de asociaciones en la localidad, se demanda mayor fluidez en las
comunicaciones con el ayuntamiento.

Puesta en valor en los distintos medios de comunicacion municipales de las actividades de las
asociaciones y el voluntariado.

S6lo una ambulancia para el municipio que suele colapsar las urgencias. El horario de radiologia
y pediatria es escaso.

Gran crecimiento juvenil que tiene como consecuencia aulas masificadas, necesidad de mas
colegios e institutos.

Escasa coordinacidn entre las distintas asociaciones deportivas.

Desequilibrio entre la poblacion actual y los servicios sanitarios

[
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Oportunidades

Alhaurin de la Torre: Ciudad Europea del Deporte 2015: Imagen positiva de la ciudad y de
calidad de vida de sus ciudadanos, gran cantidad de eventos deportivos, incluso internacionales.

Acercar Internet y sus beneficios a la ciudadania. Participacion ciudadana a partir de la web del
Ayuntamiento.

Aprovechar el auge de las redes sociales para que los ciudadanos den a conocer las
oportunidades que ofrece Alhaurin de la Torre

Hermanamiento con la ciudad Nueva Iberia del estado de Luisiana. Programa de alumnos de
intercambio.

Formacion de la poblacion en el sector servicios y turistico para tener mas garantias de
encontrar empleo.

Ciudad Aeroportuaria de Alhaurin. Posibilidad de empleo para los ciudadanos que se hayan
formado en el sector aeroportuario y comercial, a medio plazo.

Existencia de fondos publicos europeos y nacionales para acometer medidas que beneficien a
grupos en riesgo de exclusion social.

Aprovechamiento de fondos de otras administraciones nacionales y europeas para incentivar de
mejor calidad de vida a la tercera edad.

La sociedad y los mercados demandan talentos como medio para facilitar los proyectos
innovadores en un mundo cada vez mas competitivo.

Poner en valor el legado histérico de Alhaurin de la Torre (yacimientos romanos, arabesy
fenicios)

Pequefio relanzamiento de cadenas de distribuciéon que van apostando por Alhaurin de la Torre.

La puesta en valor de la Biblioteca Municipal permitira el acercamiento de los ciudadanos al
conocimiento.

Aprovecha el vivero de empresa para fomentar el caracter empresarial de la ciudad

Creacidn del Reglamento de Participacién Ciudadana

Reforzar las medidas contra la violencia de género

Reforzar los servicios del centro de salud

[
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Amenazas

Pérdida de las tradiciones y costumbres locales si no se les presta en el futuro la atencién debida

Inmuebles antiguos o abandonados del municipio no estan catalogados o en su caso protegidos.
Inmuebles no habitados en el centro urbano.

Dificultad de la poblacién joven para independizarse econémicamente.

Se ha invertido la tendencia y los inmigrantes ya no llegan mayoritariamente sino que los que
estan se han asentado.

Riesgo de pérdida de efectivos de elevada cualificacion (universitarios/as) ante la falta de
oportunidades de trabajo ajustadas a sus perfiles

Emigracion de la juventud alhaurina por causas econémicas e indices de paro.

Los recortes generalizados de la administracién publica impiden la puesta en marcha de nuevos
ciclos formativos adaptados a la realidad del municipio.

No existe la rama de bachillerato artistico

Amplia oferta de ocio y cultura de otras ciudades cercanas

o
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3.3.- DAFO de Territorio y Ciudad

Fortalezas

Magnifica situacion geografica, a caballo entre la costa y el interior, enclavada en la zona natural
de expansion de la capital.

Término municipal que concentra los recursos endégenos necesarios para alcanzar un desarrollo
o6ptimo

Crecimiento urbano racional, en el centro histérico y en el resto de la ciudad, con amplias zonas
ajardinadas.

Importante concienciacidn de la poblacidn local en temas relacionados con el medio ambiente

Situacion Privilegiada dentro del Area Metropolitana de Malaga.

Riqueza monumental y paisajistica de incalculable valor

Buenas comunicaciones viarias con la capital de provincia y los municipios colindantes.

Amplia oferta de suelo y viviendas.

Aeropuerto cercano, puerta de entrada y salida para unos 14 Mill. de viajeros potenciales

Fuerte apuesta institucional por la sostenibilidad ambiental que se concreta en el desarrollo de
normativa y planificacion, y en un aumento progresivo de la inversion publica en temas
medioambientales.

Conservacion de los molinos que se encuentran dentro del término municipal y recogido en el
PGOU

Sistemas de espacios libres a través del corredor Sierra - Rio Guadalhorce

Plan de restauracidon de la sierra : reforestacion y restauracion de canteras

Firma de los pactos de los Alcaldes

Adhesi6n al programa agenda 21

Municipio galardonado “Bandera Verde” en educaciéon ambiental

[
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Debilidades

Casco urbano (centro histérico) incomodo que dificulta el desarrollo de su actividad comercial.

Como otros municipios enclavados en areas metropolitanas, detrimento de las finanzas
municipales a causa de la poblacion residente y no censada.

Parén en la actividad constructiva, con un incremento del desempleo en este sector, existiendo
obras comenzadas y paralizadas

Elevado precio de la vivienda, tanto para compra como para alquiler, al igual que sucede en otros
ambitos geograficos.

Es necesaria mas mentalizacion para la eficiencia energética.

Optimizacion del alumbrado publico. Faltan luminarias Led.

Zona degradada en el entorno municipal, especialmente “La Palmilla” y el barrio “La Alegria”

Servicios telematicos poco eficientes debido a problemas ajenos al Ayuntamiento.

Deficiente transporte a la Costa del Sol. Oficina de Empleo en Torremolinos. Hay que coger varios
autobuses.

Se necesitan mejoras en el punto limpio y se evidencia la falta de una planta de transferencia de
residuos.

Poca dedicacién o concienciaciéon de los beneficios que supondria crear una via verde que
comenzase en Alhaurin y nuevas rutas de senderismo,

Inexistencia de un aula de la naturaleza/forestal en el monte publico Jabalcuza que podria
fomentar el turismo.

Limitada participacion ciudadana a través de plataformas colaborativas ciudadanas via web.

Carril bici deficitario, hay tramos que convive con peatones, mobiliario urbano incluso con
terrazas.

Se producen algunos robos en las barriadas, demandando mayor presencia de la policia
municipal.

Los habitantes de las urbanizaciones tienen la percepcién de que los servicios operativos no les
llegan de igual modo que en el centro urbano, por lo que demandan mayor atencién de estos
servicios.

Deficiente transporte Publico entre barriadas, por lo que no facilita la comunicacién entre ellas.

Deficiente cobertura ADSL que dificulta el uso de las nuevas tecnologias por los habitantes. |
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La Linea de alta tension que atraviesa el pueblo conlleva un peligro para sus habitantes.

La actividad residual de algunas canteras, afecta a la calidad de vida de los ciudadanos.

Mejorable el servicio de Correos a causa de la dispersion de las barriadas.

En los ultimos afios se ha producido un gran desarrollo urbanistico horizontal disperso, lo que no
ayuda a que los servicios tengan un nivel 6ptimo.

Deficiencia en cuestiones de reciclaje y recogida de RSU en poligonos industriales

Falta de indicadores de contaminacidn (aire, ruido,huella de carbono.. etc)

Dificil acceso peatonal al centro de la ciudad

En el Portal de Transparencia los conjuntos de datos son muy limitados

Déficit en el disefio y la estructura de la web municpal

No existen controles de efectos contaminantes : calidad del aire, emisién de gases, contaminacion
acustica,

No existe un cuadro de mandos integral , con informacién sobre los indicadores relevantes del
funcionamiento de la ciudad

No hay sistemas de control de vertidos ilegales

[
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Oportunidades

Aeropuerto de Malaga muy cerca.

Proximidad al PTA, Parque Tecnolégico de Andalucia.

La capital de la provincia, Malaga, se encuentra muy cerca, siendo la sexta ciudad mejor
posicionada de Espafia, lo que favorece y potencia el flujo de turistas a Alhaurin.

Elaboracién de un nuevo Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU).

Fuertes previsiones de crecimiento demografico.

Posibilidad de pasar del “status” de ciudad residencial al de auténtica ciudad, con mas empresas
y servicios de todo tipo que fijen a la poblacidn. Incentivar el empadronamiento.

Importante riqueza cultural, patrimonial y paisajistica, tanto en el municipio como en su entorno

Alhaurin de la Torre: Ciudad Europea del Deporte 2015: Impacto con nueva infraestructura
deportiva

Clara proyeccion de futuro: Ciudad aeroportuaria de Alhaurin de la Torre. Situacién geografica
estratégica.

Programa de Eficiencia Energética en espacios publicos, fomentando el uso de energias
renovables para ser una “ciudad limpia”.

Plan de restauracién y reforestacién de la zona de las canteras.

Progresiva demanda de los ciudadanos de servicios on-line del Ayuntamiento para evitar la
movilidad y la saturacion del centro urbano.

Sensibilizacién de las oportunidades que existen de recuperacién de zonas degradadas.

Alhaurin de la Torre pertenece a la Red de Ciudades por el Clima y al Foro metropolitano de
Alcaldes.

Adquirir vehiculos eléctricos municipales

Desarrollo de l1a Agenda 21 de Alahurin de la Torre. Plan de accién

o
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Implanatcién del Centro de Telecontrol Eléctrico Municipal

Existencia de financiacion nacional y europea para el desarrollo de proyectos de Smart City

Participacidn en el proyecto Smart Costal de Sol

Edificio Inteligente del Centro de servicios integrados para el desarrollo estratégico
Aeroportuario (CSI - IDEA)

[
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Amenazas

Dificultad de acometer una planificacién adecuada de infraestructuras y servicios acordes al
rapido y constante crecimiento de la poblacién.

Fuerte competencia con municipios del entorno para captar inversiones, sobre todo en el sector
turistico.

Degradacion medioambiental del entorno alhaurino.

El boom inmobiliario de los tltimos afios ha generado desequilibrios territoriales importantes,
aunque se van corrigiendo.

Poca mentalizacion aun de las energias renovables y sus beneficios para una actividad mas
sostenible.

Inexistencia de metro, tren ligero o cercanias de Alhaurin a la capital que contrarreste la
contaminacién que emiten los coches y autobuses.

Se tiende a mirar a la costa y no al monte, por lo que las inversiones en este son minimas y por
ello el monte no esta puesto en valor suficientemente.

Para el futuro desarrollo del municipio haria falta EDAR Norte, no siendo suficiente el actual
conector.

Aumento de la contaminacién en el centro urbano por el uso excesivo de vehiculos particulares

Competencia de otras ciudades con mayor madurez Smart City en la captacion de fondos
publicos

Falta de una industria intensiva en conocimiento

Falta de capital humano cualificado para desarrollar e innovar en soluciones tecnoldgicas

[
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3.4.- DAFO de Economia

Fortalezas

Proyecto Ciudad Aeroportuaria de Alhaurin de la Torre

La Oficina de Turismo del municipio tiene la 'Q" de Calidad Turistica que otorga el Instituto para
la Calidad Turistica Espafiola (ICTE), certificado que reconoce la calidad, profesionalidad y
seguridad del servicio.

Estabilidad financiera del Ayuntamiento por su buena gestion econémica.

Una produccidn agricola de gran calidad, especialmente en el cultivo de citricos.

Cercania a los mercados turisticos costeros, que demandan productos de alta calidad.

Concentracion geografica de la oferta comercial.

Puesta en practica desde las asociaciones locales de iniciativas dinamicas e incentivadoras del
consumo en los comercios del Municipio.

Interesante oferta comercial y de ocio (campo de golf), tanto para el ciudadano como para el
turista

Disposicion de suelo industrial para el asentamiento de empresas.

Cercania de Alhaurin de la Torre al Parque Tecnolégico de Andalucia (PTA).

Presencia de asociaciones de empresarios en defensa de los intereses de sus miembros.

Cercania a zonas de gran afluencia turistica internacional.

Establecimiento de un modelo de crecimiento urbano racional y sostenible.

Politica municipal encaminada a la puesta a disposicion de abundante suelo urbanizable

Buena gastronomia local, con productos tipicos de la tierra

La poblacién local se encuentra muy arraigada y vinculada al turismo

[
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Debilidades

Falta de estructuras asociativas que aglutinen los intereses de agricultores.

Inexistencia de franquicias multinacionales que fomenten la atraccién de consumidores.

Cercania de Malaga, en la que gran parte de la poblacién residente en Alhaurin de la Torre sigue
realizando sus compras.

Dificultad de encontrar mano de obra cualificada en sectores de actividad especificos como la
restauracion.

Poca diversidad de actividades empresariales e industriales.

Falta de concienciacion ciudadana sobre los beneficios que el desarrollo turistico puede aportar

Ausencia de oferta hotelera de calidad reconocida. Muy pocos hoteles.

Concentracion de actividades econdmicas en determinadas zonas. Esto provoca desequilibrios
territoriales.

Gran cantidad de habitantes pero bastantes sin censar en el municipio, con el consiguiente
detrimento econémico.

Dificultades administrativas para la creacién de empresas por la dependencia de Torremolinos
para Hacienda y de Arroyo de la Miel para la Seguridad Social.

Modelo de apoyo empresarial basado en la inexistencia de ayuda econdmica y bonificaciones al
empresario.

Se demanda el fomento de empresas con servicio de guias turisticas.

Se echa en falta en el Plan general de ordenacién urbana la localizacién de yacimientos
arqueoloégicos.

Los ciudadanos que apuestan por vivir en ciudad con desarrollo urbanistico horizontal y de
calidad de vida, tienen que mantener la misma con un nivel impositivo por encima de ciudades
con otro modelo de desarrollo urbanistico.

No existe seflalizacién en rutas de senderismo.

Envejecimiento de los Poligonos Industriales

[
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Oportunidades

Proyecto Ciudad Aeroportuaria de Alhaurin de la Torre

Buena aceptacidn de las iniciativas relacionadas con la agricultura ecoldgica.

Apertura de nuevos mercados dentro de la Union Europea.

Mejora de las comunicaciones viarias con Malaga, lo que facilita el desplazamiento de los
potenciales consumidores de la capital a Alhaurin.

Progresiva afluencia de turismo extranjero con un elevado poder adquisitivo

Peatonalizacion del centro urbano y zonas comerciales.

Implantacién de Centro Comercial Abierto.

Escasez de la oferta de suelo residencial en las adyacentes zonas de costa.

Realizacién de un PGOU municipal, donde se plasmen las lineas directrices de crecimiento
urbanistico de los préximos afios.

Préxima puesta en marcha de un vivero de empresas que hay que poner en servicio con la
busqueda y captacion de emprendedores.

La gran variedad de servicios puestos a disposicion de las iniciativas empresariales por parte de
Consistorio municipal.

El desplazamiento de las canteras y su explotacidn racional con el respeto de las exigencias
medioambientales puede significar el mantenimiento de esta industria extractiva.

Mejora de las comunicaciones tanto con la Costa como con el Aeropuerto.

Desarrollo y ampliacion del turismo deportivo, con especial énfasis en la creacion de campos de
golf, pista de atletismo, en definitiva crear una ciudad deportiva.

Aprovechamiento de la riqueza natural y paisajistica del Municipio y su entorno

Aprovechamiento de las oportunidades que brindan las TIC al servicio del empresariado local

Fomento de nuevas estrategias que conviertan a la ciudad en una Smart City

[
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Explotacion del legado historico y etnoldgico de Alhaurin de la Torre desde el punto de vista del
turismo cultural

Localizar fuentes de financiacion europeas disponibles para el emprendimiento e innovacién y
formacion

Programas de asesoramiento a las empresas en materia de internacionalizacion

Programas de formacién dual y aprendizaje de habilidades para personas en riesgo de exclusiéon
social y desempleados

[




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Resultados del Diagnostico previo

Amenazas

Apertura de los mercados europeos a los productos horticolas procedentes del Magreb y de los
paises emergentes.

Existencia de bazares chinos y arabes que hacen la competencia al comerciante local, basados en
un modelo de gestidn menos conciliador con la vida familiar.

Falta de adecuacion entre la oferta comercial alhaurina y las demandas de los nuevos residentes.

Paulatino desplazamiento del turismo residencial a la costa occidental andaluza.

Deterioro del medio ambiente alhaurino con la consiguiente pérdida de atractivo turistico.

Dejadez en la restauracion y reforestacion de la zona de canteras.

Progresiva tercerizacion de la actividad econémica de Alhaurin de la Torre.

Pérdida de competitividad frente a otros nuevos destinos de la Uniéon Europea ampliada.

La alta tasa de temporalidad impide una mayor profesionalizacidon del empleo en los sectores
productivos de Alhaurin de la Torre

Inexistencia de metro, tren ligero o cercanias de Alhaurin a la capital.

Existencia de inversores para el municipio pero bloqueo de la administracién autonémica por lo
que hay proyectos paralizados

Reduccion de las subvenciones de la Unién Europea al sector agricola y ganadero

[
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4.- Estructura y definicion del Plan

En este apartado abordamos la estructura definitiva que adoptara el Plan Estratégico
de Alhaurin de la Torre. En este sentido, partimos de un Objetivo General del Plan,
cuya consecucion se articulara a través de un total de 4 Ejes Vertebradores, desglosados a
su vez en 16 Lineas Estratégicas y éstas a su vez en diversos Objetivos Estratégicos,
que finalmente se concretaran en Acciones, cuya puesta en marcha nos conducira a la

consecucion de los propositos en los que se fundamentaran.

En definitiva, se trata de un continuo Objetivo General — Ejes Vertebradores — Lineas

Estratégicas — Objetivos Estratégicos — Acciones.

Estructura del Plan Estratégico

1) (4) (16) (16 ) (154

Objetivo Ejes Lineas Objetivos
General  Vertebradores Estratégicas Estratégicos

Acciones

[
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A continuacion, profundizamos en estos aspectos, exponiendo en primer lugar y de forma
esquematica el Objetivo General del Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre y los Ejes
Vertebradores y Lineas Estratégicas que se desprenden del mismo, en diferentes

campos de actividad o areas tematicas.

Seguidamente, también en formato de esquema, desagregaremos los Objetivos
Estratégicos especificos para cada Linea Estratégica, para finalmente desarrollar cada una
de las Acciones en las que se materializa el Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre. Para
ello, y con la voluntad de ser lo mas claros y concisos posible, ofreceremos la informacion

relativa a cada Accidn en formato de ficha, siguiendo el modelo siguiente:
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LINEA ESTRATEGICA X OBIJETIVO
m Denominacion de la Accion

Propasito general que se persigue con la puesta en marcha de la Accion.

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Breve alusion al contenido de la Accion.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Principales entidades implicadas en la puesta Posibles vias para financiar el
enmarcha de la Accién coste de la Accidn propuesta

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

Tiempo estimado para acometer la Accidn Grado de necesidad de acometer la Accién
(Corto, Medio o Largo Plazo) (Alta o Media)

s |NDICADORES DE EVALUACION

¢ Indicador 1: Descripcion del indicador propuesto parala evaluacion de la eficiacia de la Accion.
¢ Indicador 2: Descripcion.
¢ Indicador 3: Descripcion.

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Administracion o Entidad con competencias en el asunto de referencia.
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Objetivo General

Alhaurin, Ciudad Residencial Excelente, Sostenible,
Saludable, Creativa y Competitiva basada en la
Calidad de Vida y la Nueva Economia en un contexto
Metropolitano y Aeroportuario

| J

Sin mas, procederemos en las proximas paginas a mostrar el contenido del Plan

Estratégico de Alhaurin de la Torre, profundizando en el contenido de cada una de

las Acciones que se propondran.

&

D\
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OBJETIVO GENERAL, EJES VERTEBRADORES Y LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO GENERAL

ALHAURIN, Ciudad Residencial Excelente, Sostenible, Saludable, Creativa y Competitiva basada
en la Calidad de Vida y la Nueva Economia en un contexto Metropolitano y Aeroportuario

CIUDAD RESIDENCIAL CIUDAD VERDE Y CIUDAD COMPETITIVA
EXCELENTE SALUDABLE
1. Vivienda 5. Medio Ambiente 9. Espacio Productivo,

Nueva Economia

10.Sectores Tradicionales
2. Infraestructura de Barrio y 6. Eficiencia Energética

- Turismo
Servicios Operativos .
- Comercio
- Industria
- Viverismo
3. Equipamientos de Ocio, 11. Formacion, Empleo y
Deporte, Salud y Cultura ZoliialieED Emprendimiento
12. Espacio Productivo
4. Seguridad 8. Deportes

Aeroportuario

TP UTY 4.488

CIUDADANIA ACTIVA'Y CREATIVA

15. Bienestar Social e
13. Gobernanza Igualdad

14. Participacion 16. Educacién y Cultura
Ciudadana
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EV-1: Ciudad Residencial Excelente

Lineas Estratégicas

Ve

LE-1: Vivienda

\

(LE-2:

Infraestructura de Barrio y Servicios de
| Proximidad

(LE-3:

Equipamientos de Ocio, Deporte, Salud y
| Cultura

LE-4:
Seguridad

[
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LINEA ESTRATEGICA - 1: Vivienda

Objetivo Estratégico

OE-1.1 Fomentar la rehabilitacidn de iniciativa privada para paliar la demanda creciente de vivienda
'9 | vy atajar esta problematica social

Ayudas en materia de viviendas para colectivos en riesgo de exclusién social y facilidades
para la promocion de viviendas accesibles

A-1.1.1

[
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Ayudas en materia de viviendas para colectivos en riesgo de

ACCION exclusion social y facilidades para la promocion de
viviendas accesibles

OBJETIVO

Revitalizar las zonas degradadas y frenar el deterioro del tejido urbano y social

DESCRIPCION

En estos momentos de dificultad econdmica, la Administracion local realiza un balance y autocritica del
procedimiento seguido en estos afos, para reconducir las estrategias y abordar objetivos sociales y urbanisticos
mas amplios, incidiendo en aquellos vinculados al reequilibrio territorial y a la cohesién urbana.

Por lo tanto, es imprescindible seguir poniendo en valor el patrimonio construido del municipio, abordar las
singularidades de su territorio, y orientar las acciones hacia espacios y grupos sociales menos favorecidos, con
facilidades para la promocidn de viviendas accesibles.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

Ayto de

Ayto de
Alhaurin de la T d? Alhaurin de la dunta d?
Andalucia Andalucia
Torre Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado  [[]

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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EV-1: Ciudad Residencial Excelente

Lineas Estratégicas

Vs

LE-1:

Vivienda

\\

(LE-2:

Infraestructura de Barrio y Servicios de
| Proximidad

(LE-3:

Equipamientos de Ocio, Deporte, Salud y
| Cultura

LE-4:
Seguridad
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LINEA ESTRATEGICA - 2: Infraestructura de Barrio y Servicios de Proximidad

Objetivo Estratégico
- Realizar una intervencion integral sostenible para la reactivacion econdmica y social de las

OE-2.1 . . . L S
barriadas e integrarlas con el ntcleo principal del municipio

A-2.1.1 Regeneracion urbana en los barrios rurales

Remodelacion de la red de saneamiento, alumbrado, mobiliario urbano, acceso a zonas

A-2.1.2 verdes en los barrios de la Palmilla y Huerto de la Rosa

Mejorar la habitabilidad de la zona de la Palmilla, con la construcién de un aparcamiento,

A-2.1.3 recuperando espacio para los peatones con el consecuente disfrute de la ciudadania

A-2.1.4 Incremento de la prestacion de los servicios operativos en las barriadas

A-2.1.5 Mejorar el transporte publico entre barriadas

A-2.1.6 Mejorar el Mercado Municipal

[
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LINEAESTRATEGICAN 2 [ OBIETIVO [ 21

ACCléN m Regeneracion urbana en los barrios rurales

OBIJETIVO

Mejorar las infraestructuras, incrementando el nivel de equipamientos y favoreciendo la integracién
social , optimizando el medioambiente urbano.

DESCRIPCION

Esta accidén implica la actualizacidon de las infraestructuras viarias que conectan las barriadas con el nucleo
principal del municipio como por ejemplo la construccién del puente sobre el arroyo del Valle.

Por lo tanto esta accidn se llevara a cabo para el desarrollo y mejora de las infraestructuras mencionadas.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de
Alhaurin de la
Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [}

Fondos FEDER
Union Europea

Ayto de Alhaurin Junta de Andalucia Fop’dos FEDER
de la Torre Union Europea

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Fondos FEDER. Unién Europea

[
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LINEA ESTRATEGICA | 2 [ OBIETIVO

Remodelacion de la red de saneamiento, alumbrado,

~
ACCION mobiliario urbano, acceso a zonas verdes en los barrios de
la Palmilla y Huerto de la Rosa

OBIJETIVO

Desarrollo del bienestar social, incrementando el nivel de equipamientos y favoreciendo la integracion
social , mejorando el medioambiente urbano.

DESCRIPCION

Las barriadas La Palmilla y Huerto de la Rosa, colindantes entre ambas y situadas en la zona Oeste del casco
urbano, son unas barriadas que surgieron en los afios 80 y 90 con una parcelacion pequefa y calles que oscilan
entre los 7 y los 10 m de anchura. La tipologia edificatoria es de vivienda unifamiliar adosada.

Se pretende la reurbanizacion de las barriadas para obtener una mejor integracién en el casco urbano, gran parte
de él ya peatonal y re urbanizado, de forma que estas barriadas se unan al casco histérico y se reconozcan como
un todo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
e Indicador 2: En Desarrollo n
* Indicador 3: Ya Implementado [[]

Junta de Andalucia

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia

[
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LINEA ESTRATEGICA | 2 [ OBIETIVO

-~ Construccion de aparcamiento publico en la zona de la
ACCION i £

Palmilla

OBIJETIVO

Mejorar la habitabilidad de la zona de la Palmilla, con la construcion de un aparcamiento, recuperando
espacio para los peatones con el consecuente disfrute de la ciudadania

DESCRIPCION

En el programa de rehabilitacion y regeneracidn del casco histérico, y recuperacion del mismo para el disfrute de
sus habitantes, tiene lugar la accidn de peatonalizacién de calles o, en su defecto, la primacia del trafico peatonal
sobre el rodado. Esto lleva consigo la necesidad de dotar al municipio de plazas de aparcamiento alternativas en
su centro histérico, habiéndose ya realizado en la zona Sur y Este del casco histérico dos aparcamientos publicos
para estancia de vehiculos.

Dentro de los equipamientos en infraestructura llevados a cabo en el municipio se establece la necesidad de
construir un aparcamiento publico en la zona de la Palmilla, cubriendo asi la demanda que en dicha zona necesita.

Por lo tanto la accidn a llevar a cabo sera la de construir un aparcamiento publico en la zona de La Palmilla, Una de
las entradas importantes del municipio es la entrada Oeste, donde se situa la barriada de la Palmilla, siendo
necesario la creacidon de un aparcamiento en esta zona para continuar con la regeneracién, no solamente del
casco histdrico, sino incluso de la barriada de la Palmilla

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado []

Junta de Andalucia

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia

[
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LINEA ESTRATEGICA

ACC'ON Incremento de la prestacion de servicios operativos en las
LETELEN

OBIJETIVO

2 | osETivO | 21

Mejorar el seguimiento del estado de las barriadas, disminuyendo el tiempo en el que se realiza las
mejoras y se facilita el seguimiento del mantenimiento de las mismas

DESCRIPCION

Dentro de la politica de mejora en relacién de los servicios operativos , que son gratamente concebidos por los
ciuadadanos , es necesaria una mayor eficacia en los barrios aminorando el tiempo una vez se produzca una
llamada para solucionar un problema en la via urbana.

Por lo tanto, proponemos como accidon consolidar los servicios existentes y mejorar el tiempo de atencion ante las
incidencias comunicadas por los ciudadanos , especialmente en las barriadas, reduciendo el tiempo de espera .

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

Ayto de Ayto de
Alhaurin de la Alhaurin de la
Torre Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [}

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

[
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LINEA ESTRATEGICA n OBJETIVO

ACCléN Mejorar el transporte publico entre barriadas

OBJETIVO

Ampliar y mejorar el transporte publico en las barriadas

DESCRIPCION

El municipio de Alhaurin de la Torre, con una superficie de 82 km2, cuenta con 6 barriadas principales, siendo de
destacar las barriadas Zapata y Pefiéon en la zona Noreste, El Romeral y Sta. Amalia en la zona Norte y
Torrealqueria y La Alqueria en la zona Oeste.

Estas barriadas que surgieron la mayor parte de ellas alrededor de antiguas explotaciones agricolas, salvo la
barriada de Torrealqueria, que fue una accidn de colonizacién en los afios 60, estan dispersas en el municipio y
carecen de conexion entre ellas con transporte publico.

Se pretende una integracion de las barriadas, no solamente entre si, sino con el casco urbano, de forma que
mediante una mejora en la comunicacion se eleve el nivel socioeconédmico de las barriadas y su mejor integracion.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [}
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Estructura y definicion del Plan
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LINEA ESTRATEGICA | 2 [ OBIETIVO

ACCléN 2.1.6 Mejorar el Mercado Municipal

OBJETIVO

Modernizar el Mercado Municipal para aumentar la dinamizacién economica y empresarial de las
zonas colindantes y el nucleo urbano

DESCRIPCION

El Mercado Municipal de Alhaurin de la Torre, necesita de una inversion en infraestructura para poder
modernizarse y ser un mercado mas abierto con la reurbanizacion de las zonas colindantes, de tal forma que se
haga mads accesible, dotarlo de un mayor nimero de servicios que conjuguen el comercio tradicional y la
gastronomia, con el fomento de la actividad comercial y empresarial, lo que generara la dinamizacién de las zonas

colindantes y del nucleo urbano del municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 3: Equipamientos de Ocio, Deporte, Salud y Cultura

Objetivo Estratégico

Dotar de equipamiento de ocio, deporte y cultura para el desarrollo del plan de mejora en

OE-3.1 las distintas areas

Dotacidn de contenido la nueva biblioteca municipal y fomento de la lectura en los
Centros Sociales de las Barriadas

A-3.1.1
A-3.1.2 Creacion de una ciudad deportiva que centralice las especialidades
A-3.1.3 Construccion de una pista de atletismo

A-3.1.4 Construccion del Teatro Municipal

A-3.1.5 Creacion de un Centro de recepcidn y exposicion municipal en "el Portén"
A-3.1.6 Creacion de un Museo de la Historia de la Escuela

A-3.1.7 Gestionar y apoyar la creacién de una Escuela de Grado Medio de musica

A-3.1.8 Creacién de un Centro Civico Juvenil y de Asociaciones Culturales

Apoyar y Promover una mayor dotacion de los servivios sanitarios ante la administracion

A-3.1.9 publica correspondiente

A-3.1.10 Creacion de un Museo de las Cofradias

Cesion del suelo para gestionar la creacion de nuevas infraestructuras educativas, como

A-3.1.11 1 huevo instituto

Mejoras de las infraestructuras de aguas pluviales, de la red de saneamiento y

A-3.1.12 abastecimiento

Renovacion paulatina de la flota municipal por vehiculos menos contaminantes, incluso

A-3.1.13 .
eléctricos

A-3.1.14 Soterramiento de contenedores y mejoras en su identificacion

A-3.1.15 Creacion de infraestructuras de depuracion |.
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

EN EETEE B3

o Dotacion de contenido la nueva biblioteca municipal y
ACCION 3.1.1 fomento de la lectura en los Centos Sociales de las
Barriadas

OBIJETIVO

Fomentar la lectura de todos los ciudadanos de Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

La Biblioteca tiene como objetivo satisfacer las necesidades de informacion, ya sea con documentos de la propia
biblioteca, de otros centros o mediante recursos disponibles online. Desde informacidn bdsica acerca del uso de la
biblioteca (horario, carnet de lector, uso del catdlogo, etc.) hasta cuestiones mas complejas que requieren
busquedas especializadas.

Para el buen funcionamiento de la misma hay que dotarla de contenidos, para que de forma real y efectiva, sea un
punto de lectura y préstamo de libros eficiente.

La biblioteca municipal debe ser un lugar de conocimiento, de consulta y estudio que esté al servicio de los
ciudadanos, por ello debe estar dotada adecuadamente para cubrir las necesidades de los usuarios.

Asi mismo en los Centros Sociales se va a realizar una planificacion de actividades que fomenten la lectura de los
ciudadanos, evitandoles el desplazamiento a la Biblioteca Municipal de Alhaurin de la Torre.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

Junta de Andalucia

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 3 [ OBIETIVO
m g;t‘e):ziiglr;daddeesuna ciudad deportiva que centralice las

OBJETIVO

Aumentar la oferta deportiva con la creacién de la ciudad deportiva, creando espacios altamente
demandados por la ciudadania.

Aumentar la oferta deportiva ya existente, dando mas cabida a otros ntcleos de la localidad a acceder
a los servicios deportivos existentes.

DESCRIPCION

La ciudadania esta demandando nuevos espacios deportivos; es por ello que esta en proyecto la creacidon de una
ciudad deportiva con nuevas instalaciones y asi poder aumentar la oferta ya existente.

Esta accion esta compuesta por varias fases. Estas son:
Puesta en marcha de la segunda fase de la ciudad deportiva, tras la construccidn de las pistas de tenis.
Construccidn de la 22 piscina cubierta, complementada con sala polivalente, sala de musculacién, etc..

Construccion de la pista de atletismo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [}
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Junta de Andalucia
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3.1

LINEA ESTRATEGICA | 3 [ OBIETIVO

ACCIéN 3.1.3 Construccion de una pista de atletismo

OBIJETIVO

Optimizar y complementar la oferta de instalaciones deportivas existentes en la localidad.

Cubrir una demanda ciudadanay de los clubes deportivos de muchos afios.

Creacién de escuelas deportivas para el fomento del atletismo como deporte de iniciacion.

DESCRIPCION

Esta es una demanda ciudadana y de los clubes deportivos de hace muchos afios. Por ello, como complemento o
como nueva instalacién de la nueva ciudad deportiva, se construira una pista de atletismo.

Esta accidn, por tanto, se concreta en el inicio y puesta en marcha de la pista de atletismo de 6 calles y dotarlas de
los servicios y equipamientos necesarios.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado []
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

EN EEEE B

ACCléN 3.1.4 Construccién del Teatro Municipal

OBJETIVO

Fomentar el arte y la cultura.

DESCRIPCION

Uno de los instrumentos para fomentar y desarrollar el arte y la cultura en el municipio de Alhaurin es mediante la
construcciéon de un teatro municipal y su posterior buen funcionamiento, de conformidad con las politicas
culturales establecidas y una buena oferta cultural.

Esta es una de las demandas de los ciudadanos del municipio, que haya un teatro donde poder disfrutar de
actuaciones teatrales como de otras disciplinas que enriquezcan la oferta cultural de Alhaurin de la Torre.

En ello se basa esta accidn, en la contruccién de dicho espacio fomentando el arte y la cultura.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

. . .. Ayto de
s Junta de Andalucia Dlput.au‘on Alhaurin de la Junta de Andalucia
de la Torre Provincial Torre
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

EN KDEE
- Creacion de un Centro de recepcion y exposicion municipal
ACCION m en "el Portéon"

OBJETIVO

Creacién de un Centro de recepcién y exposicion municipal

DESCRIPCION

La finca El Portdn, situada en posicion anexa al casco histdrico, surgié tras la donacion al Ayuntamiento de un
conocido residente en el municipio, que tras su fallecimiento doné al Ayuntamiento tanto la finca como la antigua
vivienda que él poseia. Esta vivienda fue reformada y ampliada por el Ayuntamiento, destindndose a sala de
exposiciones y a alojar el Departamento Municipal de Cultura.

Se pretende potenciar el uso publico de la finca El Portdn, con la creacion de un centro de recepcion de visitantes
en la propia finca, y que a la vez sirva para ofrecer més usos publicos en ese espacio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

’ . » Ayto de
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3.1

LINEA ESTRATEGICA | 3 [ OBIETIVO

ACCléN m Creacion de un Museo de la Historia de la Escuela

OBIJETIVO

Aumenar el nimero de espacios culturales y poder diversificar las tematicas culturales

DESCRIPCION

Dentro de la idea de la rehabilitacion y mayor uso del centro historico, se pretende la realizacion de determinadas
acciones que revitalicen el casco urbano, entre ellas la creacién de un museo de historia de la escuela, que se
situaria en el propio casco histérico, preferentemente en la antigua Casa del Comendador, situada en el Plaza del
Conde.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

" . a4 Ayto de
R Junta de Andalucia Dlput.au'on Alhaurin de la Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA |l 3 [ OBIETIVO

ACCION 3.1.7 Gestionar y apoyar una Escuela de Grado Medio de musica

OBIJETIVO

Tramitar licencia para la gestién de una Escuela de Grado Medio de MUsica

DESCRIPCION

En la Comunidad Auténoma Andaluza la musica y la danza tienen un especial arraigo, que se manifiesta, entre
otras expresiones, en la proliferacién de bandas de musica, agrupaciones y asociaciones musicales o corales,
aportaciones folcléricas y del flamenco, lo que exige una oferta formativa que sea capaz de llegar a todo el
entramado social que demanda este modo de acceso a la cultura.

Este modelo de oferta educativa podra ser impartido en escuelas de titularidad publica o privada, siendo de
especial importancia la intervencion de las Entidades Locales, ya que su participacion hace efectivo el principio de
maxima proximidad de la Administracion al ciudadano y de adaptacién a las necesidades, demandas y al contexto
sociocultural del entorno.

Por lo tanto dada la demanda existente en el municipio la accién a desarrollar sera la de apoyar la consecucion del
grado Medio de Musica

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION
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LINEA ESTRATEGICA |l 3 [ OBIETIVO

~ Creacion de un Centro Civico Juvenil de Asociaciones
ACCION /

Culturales

Construir un centro unificado .

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Los Centros Civicos son equipamientos municipales ubicados en los distintos barrios de la ciudad y destinados a
cubrir la iniciativa social, cultural, educativa y deportiva, en el sentido mas amplio del término, alli donde el
ciudadano plantea sus primeras demandas. Lugares abiertos de informacion, formaciéon y ocio para todo el
conjunto de la poblacion, donde a través de diversos programas y servicios se pretende crear una dindmica que

favorezca la intercomunicacién y participacién activa de los usuarios y creacion de habitos de ocio. Espacios
integrales e integradores.

Estas infraestructuras, que posibilitan una utilizacion multidisciplinar, familiar y de encuentro mdas amplia que la de
los centros especificos, por un lado deben tender a racionalizar la oferta municipal sociocultural y deportiva en la

zona de la ciudad en la que se enclavan, evitando la dispersion y la duplicidad y buscando la economizacién de los
medios humanos y materiales.

Por lo tanto con esta accidn se desarrollara un Centro Civico donde tendrd un formato aproximado de 60 salas de
40 metros aproximadamente en el que se establecera entre otros la Creacion de una Escuela de Arte y Cultura
Popular y la Creacidn del Centro de Interpretacion "Torrijos".

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION
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LINEA ESTRATEGICA |l 3 [ OBIETIVO
- Apoyar y Promover una mayor dotacion de los servicios
ACCION m sanitarios ante la administracion publica correspondiente

OBIJETIVO

Reivindicar una mayor dotacion de ambulancias y un aumento de los horario de los servicios mas
demandados.

DESCRIPCION

Los ciudadanos /as de Alhaurin de la Torre ven escasa la dotacion del parque mdvil satinario que existe. Ademas
consideran que el horario de radiologia y pediatria deberia ser mayor.

Por ello el Ayuntamiento en colaboracion con la Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas Sociales, trabajaran para
solventar estas cuestiones para que el municipio tenga unas urgencias éptimas y los ciudadanos/as puedan ser
atendidos adecuadamente si caen enfermos o trasladados en vehiculos especializados.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

. . .. Ayto de
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LINEA ESTRATEGICA

EN EEEE B

ACC'ON Creacion de un Museo de las Cofradias

OBJETIVO

Construir un museo dedicado al arte cofrade .

DESCRIPCION

Con esta accion se pretende realizar un museo de arte cofrade para poner en valor el caudal cofradiero, formado
desde hace siglos, para ponerlo a disposicion de los alhaurinos, como parte del patrimonio e historia de la ciudad.

Este museo puede ser un apoyo a diversas actividades desde econdmica, culturales, educativas y sociales para los
alhaurinos, pues ademas de ser otro punto mas de atraccién de la ciudad para la industria turistica, tanto externa
como interna, ampliando y completando la oferta actual, se programaran actos y exposiciones, que podran ser fijas
y temporales, estas Ultimas incluso fordneas, punto pedagogico donde jovenes y adultos que puedan conocer el
valor de la Semana Santa, desde el punto de vista estético, cultual y artistico andaluz en el pasado y el presente.

En resumen, un museo que sea un instrumento amplio, que sirva como en otras localidades del estado, para tener
un museo vivo y activo, que genere actividad econdmica, cultura, ocio y ensefianza.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION
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- esion del suelo para gestionar la creacion de nuevas
ACCION 3' 1.11 i(|:1fraestructuras edtr:cativags, (t:omo un nuevo instituto

OBIJETIVO

Cesion del suelo para la construccién de un nuevo Instituto, por las Adminsitracion competente

DESCRIPCION

Con la cesidn del suelo se pretende apoyar la construccidon de un nuevo Instituto, ampliando de esta forma las
infraestructuras educativas y favoreciendo la cualificacién académica en el municipio.

Para ello el Ayuntamiento pondra a disposicion de la entidad competente la cesion del suelo del municicpio,
corrodinando con la comunidad educativa local y autonomica las acciones necesarias para este fin.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION
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LINEA ESTRATEGICA |l 3 [ OBIETIVO

~ Mejoras de las infraestructuras de aguas pluviales, de la red
ACCION : SRR

de saneamiento y abastecimiento

OBIJETIVO

Establecer un plan anual de sustitucién y mejora de las redes de pluviales, fecales y abastecimiento del
Municipio de Alhaurin de la Torre

DESCRIPCION

La modernizacion de las redes de pluviales, fecales y abastecimiento de un Municipio, son el eje fundamental de la

inversion en este tipo de servicios, que pretenden garantizar su funcionamiento y la calidad del servicio que se
presta.

- En cuanto a las redes de pluviales, se disefiara un plan de mantenimiento y mejora de estas infraestructuras, muy
importantes debido al régimen tan especial de lluvias que acontecen en la zona donde nos ubicamos, que tienden a
la ocurrencia de episodios de fuertes lluvias en poco espacio de tiempo, y a la cual debemos dar solucién para evitar
inundaciones y dafios en las infraestructuras del Municipio y de sus habitantes.

- En cuanto a las redes de fecales, se disefiard un plan de mantenimiento y mejora anual de estas infraestructuras,
que garanticen el buen funcionamiento de las mismas, evitando los desbordamientos de las mismas.

- En cuanto a las redes de abastecimiento, se disefiara un plan anual de sustitucion de tuberias, que mantengan y
mejoren las infraestructuras existentes y garanticen el abastecimiento. Ademas de lo anterior se buscardn nuevas

fuentes de abastecimiento para el municipio, para no depender exclusivamente del agua del acuifero de la Sierra de
Mijas

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION
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4 Renovacion paulatina de la flota municipal por vehiculos
ACCION i FEE

menos contaminantes, incluso eléctricos

Renovacién del transporte publico para contaminar menos

OBIJETIVO

DESCRIPCION

El efecto de los avances tecnoldgicos en nuestro mundo, es una preocupacion creciente para la mayoria de las
personas. El transporte en todas sus formas, constituye un problema, debido a las emisiones de diéxido de
carbono, que contaminan el aire que respiramos.

El ingenio humano trata de que nuestros medios de desplazamiento no afecten la salud de nuestro planeta, el tnico
del que disponemos por el momento. Pero por ahora, de lo que se trata es disminuir dichos efectos, podemos
ayudar haciendo uso coherente, de los medios disponibles en el momento de desplazarnos hacia otro lugar, por lo

tanto es necesario que la flota municipal de vehiculos se renueve en base a un mayor progreso medioambiental y
de responsabilidad con el entorno.
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~ Soterramiento de contenedores mejoras en su
ACCION S

identificacion

OBIJETIVO

Instalaciéon de contenedores soterrados para la recogida de Residuos Sélidos Urbanos, y para la
recogida selectiva de residuos reciclables

DESCRIPCION

La realizacién de las obras correspondientes a la Instalacidon de puntos vertido en contenedores soterrados para la
recogida de Residuos Solidos Urbanos, y la Instalacion de vertido en contenedores soterrados para la recogida
selectiva de residuos reciclables repartidos uniformemente entre papel, envases y vidrio en el Término Municipal
de Alhaurin tiene por objeto la mejora medioambiental en paisaje urbano, mediante la implantacion de
contenedores para la recogida de residuos selectiva con acceso superficial.

Con esta iniciativa lo que se pretende es solucionar los problemas ambientales derivados de la recogida de
residuos, como pueden ser los malos olores, el impacto visual, nubes de insectos... La implantacion de
contenedores sepultos soluciona la problemdtica actual y futura sobre la proliferacion de todo tipo de
contenedores con los que ahora se presentan los residuos sobre la via publica, los cuales sacan espacios
importantes al uso publico habitual en estas zonas, ya de por si conflictivas.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

5 . .. Ayto de
BB A LR Junta de Andalucia Dlput.au_on Alhaurin de la Junta de Andalucia
de la Torre Provincial Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

i
|

LINEA ESTRATEGICA |l 3 [ OBIETIVO
Creacion de infraestructuras de depuracion

OBIJETIVO

Creacién de una infraestructura de depuracién en el Municipio de Alhaurin de la Torre

DESCRIPCION

El Municipio de Alhaurin de la Torre necesita la estudiar la creacién de una infraestructura en el
Municipio, suficiente para la depuracion de las aguas fecales del mismo, que en la actualidad la estd

realizando el Municipio de Malaga de manera provisional, hasta que se creen las infraestructuras en el
nuestro.

La depuracién de las aguas fecales, en la actualidad se debe considerar como un recurso que puede
generar una serie de beneficios para nuestro Municipio y que en la actualidad lo esta utilizando la
Ciudad de Malaga, por lo que se debe estudiar su recuperacién y gestién

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

Ayto de Alhaurin de la Junta de Andalucia Ayto de Alhaurin
Torre de la Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

Junta de Andalucia

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Estructura y definicion del Plan

EV-1: Ciudad Residencial Excelente

Lineas Estratégicas
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 4: Seguridad

Objetivo Estratégico

(0] 27 W Garantizar la seguridad como base de la convivencia ciudadana

A-4.1.1 Aumento de la plantilla de la policia local

A-4.1.2 Simulacros de emergencias entre los distintos cuerpos y administraciones de cara a una
*=*% situacion de emergencia aérea

A-4.1.3 Promocion de la realizacidn de patrullas de policia a pié y mayor presencia en los barrios

Estudio y promocién del soterramiento de la linea de alta tensién que atraviesa el

A-4.1.4 P
municipio
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 4 [ OBIETIVO

ACCléN Aumento de la plantilla de la policia local

OBJETIVO

Ampliacion de la plantilla de la policia para cubrir la demanda de los ciudadanos

DESCRIPCION

La seguridad es un aspecto fundamental para el desarrollo de los derechos y actividades de la ciudadania. El
efectivo cumplimiento de este derecho estd estrechamente ligado con el aumento de la vigilancia y, por tanto,
con la eliminacion de la actividad delictiva y el vandalismo. Aunque este no es un problema en el municipio, no
hemos de dejar de lado la mejora de este importante aspecto que afecta al bienestar y a la calidad de vida.

Por tanto, con el propdsito de incrementar los niveles de seguridad ciudadana, tanto real como percibida, en el
municipio, se propone como medida concreta la dotacién de mas recursos, y estrechar la coordinacién con
Proteccidn Civil. Con ello se lograra incrementar la vigilancia sobre los espacios publicos (calles, plazas, parques y
jardines, etc.) y en las zonas mas sensibles del Municipio.

Basicamente, lo propuesto aqui se traduce en un incremento de la presencia de la policia local en las calles, dando
respuesta a una demanda habitual de la ciudadania que apunta hacia una mayor vigilancia y de trabajar en la
prevencidn. Se podra patrullar con mayor frecuencia, intentando dar la mayor cobertura posible a todas las zonas,
sin descuidar otro tipo de demandas ciudadanas.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

p . s Ayto de
SR LENGT Junta de Andalucia Dlpuiiaa‘on Alhaurin de la Junta de Andalucia
de la Torre Provincial Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado  [[]

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA lf 4 [ OBIETIVO

Simulacros de emergencias entre los distintos cuerpos y

V4
ACCION administraciones de cara a una situaciéon de emergencia
aérea

OBIJETIVO

Sistemas de emergencias para cubrir con garantia situciones extraordinarias

DESCRIPCION

La resolucién de las situaciones de emergencias que se podrian presentar ante una catastrofe aérea dada la
proximidad al Aeropuerto de Mdlaga , el cuarto de Espafia con 14 millones de pasajeros , permite entre otras
cosas, identificar reacciones y evaluar las respuestas ante circunstancias particulares y validar mecanismos de
coordinacién. Los resultados obtenidos al evaluar el ejercicio sirven como lecciones aprendidas para ajustar y
mejorar los planes de preparativos.

Por lo tanto proponemos como accidn las siguientes actuaciones que deberdn ser coordinadas entre las distintas
administraciones y agentes involucrados en la materia:

* Evaluar la capacidad para la toma de decisiones del personal de los organismos de preparativos y respuesta ante
emergencias y desastres, de acuerdo a lo establecido en sus planes y procedimientos.

* Validar el plan institucional de preparativos y respuesta a emergencias en una instalacion u organizacién
determinada.

* Probar mecanismos interinstitucionales o intersectoriales de coordinacion para la atencién de situaciones de
emergencia. Capacitar a personas que tienen funciones en la toma de decisiones y ejecucion de acciones de
respuesta a emergencias en el manejo de situaciones de crisis y gestion de la informacion.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

Ayto de .. . .. Ayto de
Alhaurin de la Consejerla_ f’e Dlput_au_on ST Al Alhaurin de la i) d?
Torre Gobernacion Provincial Malaga Torre Andalucia

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [[]

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
Diputacién Provincial de Malaga
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

EN EEEE I

ACC'ON Promocion de la realizacion de patrullas de policia a pié y
mayor presencia en los barrios

OBJETIVO

Incrementar la vigilancia y la prevencidn mediante la puesta en marcha de patrullas de Policia Local a
pié (policia de proximidad).

DESCRIPCION

Con el propdsito de incrementar los niveles de seguridad ciudadana, tanto real como percibida, se propone como
medida concreta la promocién de la realizacion de patrullas de Policia Local a pié y con ello incrementar la
vigilancia sobre los espacios publicos (parques y jardines, etc.) y en las barriadas mas conflictivas (policia de barrio)
de municipio.

Basicamente lo propuesto aqui se traduce en un incremento de la presencia de la Policia Local a pié en las
distintas barriadas del Municipio, dando respuesta a la demanda de la ciudadania de una mayor vigilancia y de
trabajar en la prevencion. Se podra patrullar en parejas, intentando dar la mayor cobertura posible a todas las
zonas de la Ciudad, incluyendo los diseminados, y por supuesto sin descuidar otro tipo de demandas ciudadanas.

Esta policia de proximidad no sélo podra patrullar a pié por las calles del municipio, sino que en ese patrullaje se
interrelacionara con los ciudadanos/as, y fundamentalmente con aquellos/as que mdés presencia tienen en la
propia calle (comerciantes, asociaciones vecinales, centros educativos, etc.), existiendo una alto nivel de
interrelacién y colaboracién con el ciudadano.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

Ayto de . .. Ayto de
Alhaurin de la Diputacion Alhaurin de la Junta d?
Provincial Andalucia
Torre Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado [[]

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
Diputacién Provincial de Malaga
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Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

EN KDEE
- Estudio y promocion del soterramiento de la linea de alta
ACCION m tension que atraviesa el municipio

OBJETIVO

Realizar el estudio y promocidén del soterramiento del cable de alta tension que cruza el municipio

DESCRIPCION

Por le municipio de Alhaurin de la Torre, pasa una linea de alta tension. Con el propdsito de incrementar los niveles
de seguridad ciudadana, el Ayuntamiento realizara el soterramiento de dicha linea. Con ello se conseguira mayor
seguridad y tranquilidad para los vecinos/as y se evitaran posibles peligros que puede ocasionar esa linea en
momentos puntuales.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

Ayto de Consejeria . . Empresas de Ayto de
Alhaurin de la Fomentoy [l)’lput_aa‘on Titularidad de Alhaurin de la el
Vivienda rovincial p Andalucia
Torre las lineas Torre

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
* Indicador 3: Ya Implementado  [[]

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
Empresas de Titularidad de las lineas de alta tension
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 5: Medio Ambiente

Objetivo Estratégico

Potenciar la dimensiéon ambiental como pilar fundamental de un Municipio Sostenible y
S saludable

A-5.1.1 Creacion de una via verde de uso peatonal y con bicis que conecte la trama urbana por los
*=*" caminos naturales del municipio

Mejora continua de la conservacion y mantenimiento de los parques y jardines
A-5.1.2 . . iy
biosaludables para el bienestar de la poblacion

A-5.1.3 Ampliacién del parque municipal de "El Port6n"

A-5.1.4 Apoyo a la propuesta de declaracién de Parque natural "Sierra Mijas"
A-5.1.5 Unidn Arroyo del Valle-Sierra Mijas , creando un sistema de espacios libres
A-5.1.6 Creacion Parque Fluvial Arroyo del Valle-Rio Guadalhorce

A-5.1.7 Desarrollo y puesta en marcha de un circuito de senderismo en la Sierra Mijas

A-5.1.8 Integracion del Municipio en las redes de abastecimiento de Malaga Capital y la Costa del
"= Sol

A-5.1.9 Creacidn de una planta de transferencia de residuos

A-5.1.10 Mejora del punto limpio

A-5.1.11 Desarrollar el plan de acciéon de la Agenda 21 que tendra su punto de referencia en la
*=*=~ “semana verde” del municipio, a través de los planes de accién

A-5.1.12 Creacién de un parque multi-aventura en la zona de Jabalcuza (Arroyo Zambrana)

A-5.1.13 Recuperacion para la ciudadania de las zonas afectadas por el Plan de Restauracion-
*=*=~ Reforestacion, una vez finalizado éste

A-5.1.14 Ampliacion y mantenimiento areas cortafuegos para la prevencion de incendios forestales

A-5.1.15 Puesta en valor del yacimiento arqueolégico “Cortijo Mollina”, Torrealqueria.

[




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
[ Estructura y definicion del Plan

A-5.1.16€ Puesta en valor del Acueducto de la Fuente del Rey - Arcos Zapata

A-5.1.17 Recuperacion de la Torre Arabe de la Finca El Porton

A-5.1.18 Recuperacién del "Molino Colorao", entorno Cortijo La Borda

A-5.1.19 Incorporaciéon de indicadores de contaminacion (aire, ruido, huella de carbono... etc)

A-5.1.2( Establecimiento de un sistema de control de vertidos ilegales

A-5.1.21 Ciudad Saludable y Sostenible : Impulso al Programa de Educacién Ambiental y ampliacién
*=*=~ de las campanias de concienciacion a la poblacién



“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

Creacion de una via verde de uso peatonal y con bicis que

rd
ACCION conecte la trama urbana por los caminos naturales del
municipio

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la creacién de una via verde en el municipio

DESCRIPCION

El disefio de una Via Verde optimiza las ventajas cualitativas de los trazados sobre los que se desarrollan. Su
discurrir alejado de las carreteras les proporciona un elevado nivel de seguridad.

La Via Verde elimina el perpetuo riesgo de accidente de trafico que sufren ciclistas y caminantes cuando practican
sus aficiones, o satisfacen sus necesidades de movilidad, en las carreteras y vias urbanas. Como norma general los
cruces de las Vias Verdes con carreteras de un cierto nivel de trafico se solucionan mediante pasos a diferente
nivel.

La Via Verde propicia, ademds, la integracidon de todos los ciudadanos, de edades muy diversas y con movilidad
reducida, colectivos generalmente alejados del deporte y del ocio al aire libre.

Estos son algunos de los argumentos por lo que se apuesta desde el Ayuntamiento para la creacién de una via
verde en Alhaurin, ademas de tener un escenario adecuado para ello, naturlamente. Con su creacidn, los
cuidadanos/as podran disfrutar del ocio en la naturaleza.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

mmd INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia




“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

Mejora continua de la conservacion y mantenimiento de los

ACCl()N parques y jardines biosaludables para el bienestar de la
poblacion

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para seguir mejorando la conservacion y
mantenimiento de las zonas verdes, parques y jardines .

DESCRIPCION

La existencia de una adecuada oferta de zonas verdes y espacios libres juega un papel fundamental en la calidad
urbana de nuestros pueblos, y en el bienestar percibido por la ciudadania. Continuar con la mejora de la
conservacion de las zonas verdes, parques y jardines del municipio es, por tanto, uno de los aspectos
demandados por la ciudadania local y a la par uno de los principales objetivos del Ayuntamiento en materia
medioambiental.

Por ello, esta Accién no supone mas que reforzar el empefio del Ayuntamiento en el disefio y puesta en marcha de
las medidas que aseguren una mejora de la conservacién y mantenimiento de las zonas verdes, parques y
jardines, mediante actuaciones integrales tales como, sensibilizacion y educacién ambiental, dotacién de mas
recursos al servicio de limpieza y mantenimiento, colocacion de mobiliario urbano en ellos, mayor divulgacién de
las ordenanzas municipales en este ambito, refuerzo de la vigilancia, etc.

En definitiva, lo que se pretende es que, desde la realidad existente, se genere un proceso de recuperacion,
potenciacion y mejora de las zonas verdes del municipio, constituyéndose éstas en ejemplo de la planificacion
con base ecoldgica del Municipio con la intecidén de consolidar la Ciudad Verde y Saluable.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

ACCION

Ampliacion del parque municipal de "El Porton"

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la ampliacién del parque municipal de "El
Porton"

DESCRIPCION

La finca El Portdn, puesta a disposicion de los ciudadanos como parque publico, se convierte también a su vez en
una zona que alberga gran parte de las actividades culturales que se realizan en el municipio. Se considera
conveniente el poder ampliar el parque, aumentando de esta forma la zona verde publica puesta al servicio de los
ciudadanos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA | 5 [ OBIJETIVO [ 5.1

Apoyo a la propuesta de declaracion de Parque natural
"Sierra Mijas"

ACCION

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la creacién del Parque natural "Sierra Mijas"

DESCRIPCION

La Sierra de Mijas, que forma el limite Sur del municipio, se encuentra ya protegida mediante el planeamiento
urbanistico municipal al estar clasificada como Suelo No Urbanizable de Especial Proteccidén, y a su vez se
encuentra también protegida por el Plan de Ordenacidn Territorial del Area Metropolitana de Malaga.

Asi y todo, se considera conveniente el conseguir la denominacién de Parque Natural, por lo que la legislacion
especifica de los parques naturales aportaria en cuanto a proteccién y mejora de la sierra, revalorizando la misma
en sus caracteristicas naturales.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

Unidn Arroyo del Valle-Sierra Mijas, creando un sistema de

ACCION

espacios libres

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la union Arroyo del Valle Sierra Mijas

DESCRIPCION

La presentacion, que complementa a la accién 5.1.6 de creacidén de un parque natural en la Sierra de Mijas, prevé
tal y como figura en el Plan de Ordenacién Territorial del Area Metropolitana de Malaga, la creacién de un gran
parque metropolitano para que, desde un espacio protegido como seria la desembocadura del rio Guadalhorce, se
consiguiese un corredor natural a través del Arroyo del Valle y del Rio Guadalhorce, que uniese ambos parques
naturales, el de la desembocadura y el de la sierra. Ello supondria el poner a disposicion de los ciudadanos un gran
parque metropolitano para el uso y disfrute de los mismos, asi como la puesta en valor de ambos espacios
naturales.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO
o

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la creaciéon del Parque Fluvial Arroyo del Valle-
Rio Guadalhorce

DESCRIPCION

Esta accion, que complementa a la 5.1.7, supone la apertura al publico y al uso publico de las riberas del Arroyo del
Valle, con la creacion de un parque lineal que sirva de unién entre el Rio Guadalhorce y la Sierra de Mijas.

Supone también la creacién de una gran zona de areas libres cercana a la rotonda del encuentro, que es el punto
mas cercano al casco histérico, para la creacion de un parque de uso mas ciudadano.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

= |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE ‘

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA | 5 [ OBIJETIVO [ 5.1

Desarrollo y puesta en marcha de una red de senderos en

ACCI()N 5.1.7 la Sierra Mijas

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la puesta en marcha de un circuito de
senderismo en la sierra Mijas

DESCRIPCION

Los espacios verdes y de uso publico, son considerados por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
como imprescindibles por los beneficios que reportan en el bienestar fisico y emocional de las
personas. Constituyen lugares de esparcimiento y recreo, son espacios propicios para las relaciones
sociales y ayudan a que se respire aire fresco y limpio.

Por lo tanto , proponemos como accion revitalizar la Sierra Mijas con rutas de senderos que permitan a
los ciudadanos y usuarios convivir con la naturaleza dentro de un entorno respetuoso con el medio

ambiente .

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

=4 Integracion del Municipio en las redes de abastecimiento
ACCION . -

de Malaga Capital y la Costa del Sol

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la Integracién del Municipio en las redes de
abastecimiento de Malaga Capital y la Costa del Sol

DESCRIPCION

Este municipio es uno de los de mayor crecimiento demogréfico de la provincia, habiéndose abastecido hasta
ahora Unica y exclusivamente mediante pozos profundos del acuifero de la Sierra de Mijas. Este acuifero ha tenido
oscilaciones importantes en épocas de sequia o escasa lluvia, lo que ha puesto en peligro el asegurar el
abastecimiento a una poblacién en verano superior a los 50.000 habitantes.

Con esta accion se pretende dotar al municipio de un doble abastecimiento de agua. Por un lado el enganche con
la red de agua de la Costa del Sol que gestiona Acosol, y por otro lado con la red de agua del Ayuntamiento de
Midlaga que gestiona EMASA. Este doble enganche supondria dejar de extraer agua del acuifero de Mijas, lo que
permitiria la recuperacién de los niveles del acuifero.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

ACC'()N Creacion de una planta de transferencia de residuos

OBIJETIVO

Disefiar las medidas y poner los medios necesarios para la Creacion de una planta de transferencia de
residuos

DESCRIPCION

En una zona con un altisimo valor medioambiental como es la Sierra Mijas se hace necesario el disefio y puesta en
marcha de politicas orientadas a realizar un uso mas eficiente y responsable de los recursos naturales y de la
energia, lo cual supone, entre otros muchos aspectos, trabajar en la excelencia cuando hablamos de la gestion de
los residuos generados, y con ello no sélo limitarse al perfeccionamiento de su recogida y tratamiento, sino dar un
paso mas y apostar por su reciclaje y valorizacion.

En esta linea, con esta Accidn se propone dar los pasos necesarios para impulsar la instalaciéon de una planta o
centro especializado en el reciclaje y valorizacion de residuos en el municipio, en estrecha cooperacién con la
iniciativa privada y con las empresas especializadas que pudieran estar interesadas, que contribuya, en definitiva,
a profundizar en la mejora y optimizacion de la gestion de los mismos.

Ello incluye la puesta en marcha de medidas tales como, el estudio sobre la localizaciéon idénea para ubicar la
planta dentro del Municipio, habilitar el espacio seleccionado al efecto, la elaboracién de un protocolo y firma de
acuerdo con la empresa gestora, suministro de informacién a la ciudadania y a las empresas locales para que
colaboren en la recogida de los residuos que deban ser reciclados, etc.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA | 5 [ OBIJETIVO [ 5.1

ACCION 5.1.10

Mejora del Punto Limpio

OBIJETIVO

Mejorar la gestion del Punto Limpio local para que cumpla plenamente con su funcidn de separacion
en origen de los residuos y el reciclaje o la reutilizacion de los mismos.

DESCRIPCION

Un Punto Limpio es una instalacion de titularidad municipal destinada a la recepcion, almacenaje, seleccién y
valoracidn de residuos urbanos de origen doméstico en los que el usuario deposita los residuos municipales que
no tienen canalizacién de recogida diaria, ni domiciliaria, segregados para facilitar su valorizacion o eliminacién
posterior.

Hasta la fecha, no obstante, parece ser que el Punto Limpio no esta correctamente gestionado en el municipio en
ciertos aspectos, por lo que con esta Accidn se propone la optimizacion de la gestion del mismo, con mejoras que
ayuden a la valorizacion de los residuos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

Desarrollar el plan de accion de la Agenda 21 que tendra su

ACCION 5.1.11

punto de referencia en la “semana verde” del municipio, a
través de los planes de accion

OBIJETIVO

Poner a prueba las propuestas de los planes definidos, dar a conocer la actividad del muncicipio en
torno a la proteccion del medio ambiente, la cooperacién al desarrollo y la ayuda social

DESCRIPCION

La semana verde serd un hito anual para establecer, potenciar, publicitar, contrastar, discutir,
instaurar, coordinar , implicar e impulsar las mejoras que desde la ciudadania en continuo trabajo con
el Ayuntamiento convergan en hitos a corto plazo que hagan del municipio una ciudad saludable y
sostenible.

Proponemos en esta accion que se establezca una semana verde al afio .

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

Creacion de un parque multi-aventura en la zona de

ACCION

Jabalcuza (Arroyo Zambrana)

OBIJETIVO

Crear una zona de esparcimiento en el entorno de la sierra alhaurina con el objetivo de ofrecer un
recurso para el ocio y la educacion ambiental tanto de la ciudadania como de otros posibles visitantes

DESCRIPCION

El turismo activo es un valor al alza. Ademas, Alhaurin de la Torre se encuentra en un entorno natural
que ofrece la posibilidad a la ciudadania de disfrutar de recursos procedentes de un nuevo
aprovechamiento del monte publico.

Estaria conectado a través de sederos con el refugio y albergue de la Caiiada del Lobo (Torremolinos)
y el teleférico de Benalmadena, completando asi una oferta completa para toda la familia.

La Gran Senda de Malaga recorre el municipio con dos etapas, la 34 y 35. Cada afio 1,2 millones de
personas recorren la Gran Senda de Malaga, por lo cual Alhaurin de la Torre es un municipio con
muchas posibilidades en este segmento. Un parque multiaventura o parque de arborismo, permite
realizar una actividad de turismo activo en plena naturaleza, con el aliciente de situarse en plena etapa
Gran Senda

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo

¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAll 5 [ OBIETIVO

ACCION

Recuperacion para la ciudadania de las zonas afectadas por

el Plan de Restauracion-Reforestacion, una vez finalizado
éste

OBIJETIVO

Devolver a la ciudadania las areas ocupadas por la actividad extractiva de las antiguas canteras en la
figura de monte publico. Aumentar la superficie forestal y con ello los sumideros de absorcién de gases
de efecto invernadero

DESCRIPCION

Una vez finalicen los trabajos de restauracién de las canteras, el monte debe volver a ser de titularidad
publica municipal. Estas dreas se encuentran a corta distancia del nucleo urbano, con caminos
naturales de acceso totalmente definidos y conocidos, lo cual permite que la ciudadania disfrute de
estas extensas areas con facilidad. Al ser monte publico, los aprovechamientos permitidos son el
deportivo, agricola, de ocio... lo cual seria una zona con una red de sendero para el turismo y la
prdctica deportiva principalmente.

Por otro lado, no menos importante, aumenta la masa forestal que mejora la vida de los ciudadanos a

través de la absorcion de gases de efecto invernadero y CO2, y también creando habitats para la fauna
y flora salvaje.

Por lo tanto, la finalidad y acciones de restauracion-reforestacion a realizar las determinara la
Comision de Estudio aprobada por el Pleno Municipal.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA

B EEEE B

= Ampliacion y mantenimiento areas cortafuegos para la
ACCION 5.1.14 prevencion de incendios forestales

OBIJETIVO

Controlar y prevenir los incendios en la sierra ampliando y manteniendo las areas de cortafuegos

DESCRIPCION

Los incendios son el mayor peligro para la estabilidad y conservacién del monte. Las zonas de sierra
son lugares donde la problematica de los incendios es muy importante por lo que es vital tomar las
medidas necesarias para reducir sus posibles consecuencias. La principal medida para luchar contra el
fuego no debe centrarse Unicamente en los medios de extincidn, sino en el conjunto de medidas
preventivas que se deben tomar desde el propio momento de realizar la repoblacién.

Por lo tanto es necesario evaluar la construccidn de areas cortafuegos, de fajas cortafuegos o puntos
de agua para evitar que se propaguen los incendios que se puedan originar y aplicar una selvicultura
preventiva de incendios para dificultar la propagacion del fuego. Todo ello supone una serie de
intervenciones que van a tener que realizarse en el monte y que deben ejecutarse de forma que se
respete el medio ambiente.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

= |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA

B EEEE B

ACC'ON Puesta en valor del yacimiento arqueoldgico “Cortijo
Mollina”, Torrealqueria.

OBIJETIVO

Ejecutar excavacion arqueoldgica en la zona del yacimiento que permita poder disfrutarlo por la
ciudadania. Hacerlo compatible con la construccién de un centro de interpretacion de toda la historia
del municipio, desde la prehistoria a la actualidad, haciendo especial mencién al episodio de
apresamiento al General Torrijos.

DESCRIPCION

No existe en la actualidad centro donde recoger el material encontrado en las distintas excavaciones
realizadas en el municipio. El yacimiento de la Alqueria del Conde de Mollina es la mas importante ya
que en el pueden encontrarse vestigios de la historia del municipio. La torre drabe es la mejor
conservada del municipio, la necrépolis musulmana recién excavada, la primitiva ermita cristina y los
hechos acontecidos en diciembre de 1831 con el apresamiento del General Torrijos, hacen de esta
zona la mas rica y apropiada para desarrollar un punto de recepcién que permita la atencion al
visitante y la formacion a los ciudadanos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICAl 5 [ OBIETIVO Jf 5.1

- Puesta en valor del Acueducto de la Fuente del Rey - Arcos
ACCION 5.1.16 [ e U

OBIJETIVO

Restaurar la zona de acueducto que aun queda visible y ajardinar las zonas contiguas al mismo

DESCRIPCION
(Existe mucha informacion en la web referente a esta obra de ingenieria por si se requiere ampliar)

Estd situada en la Barriada de Zapata, lo que hace que este proyecto sea prioritario para el
ayuntamiento de Alhaurin de la Torre, que quiere mejorar las infraestructuras en las zonas del
extrarradio.

El yacimiento estd situado en una zona de transito de la poblacién y en su estado actual ofrece una
imagen lamentable. Aunque es competencia de la Junta de Andalucia, su mantenimiento es nulo,
encontrandose en la actualidad cubierto de pintadas.

La importancia del yacimiento es tal, que la ejecucidon de la nueva autovia ronda de Malaga, se
incrementd considerablemente el gasto para salvar el derribo del mismo, pasando la via por debajo de
este.

La puesta en valor del patrimonio histdrico es sin duda un fuerte activo para mejorar el turismo en el
municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=md |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

Junta de Andalucia |
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LINEA ESTRATEGICA

B EEEE B

ACCIC’)N 5.1.17 Recuperacion de la Torre Arabe de la Finca El Portén

OBIJETIVO

Recuperar un activo en la finca El Portdn. La Unica torre drabe que queda en la zona urbana

DESCRIPCION

En una excavacidn reciente se descubrieron los cimientos de la torre drabe localizada en la Finca El
Portén. La puesta en valor seria poco costosa, ya que mds que reconstruccion, se trataria de permitir
el acceso a la zona y colocar paneles interpretativos.

Aumenta el atractivo turistico de la finca

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

= |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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4 Recuperacion del “Molino Colorao”, entorno Cortijo La
ACCION 5.1.18 [l fecu ‘

OBIJETIVO

Recuperacién del Unico molino que actualmente queda en pie en el municipio, vestigio del pasado
harinero de Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

El molino estd en el entorno del Cortijo la Borda, en la zona de los callejones. Permite tener una
infraestructura cultural complementaria a la manzana cultural. Es la zona de entrada al municipio vy el
embellecimiento de la misma conforma un activo turistico muy importante.

Requiere desarrollar urbanisticamente la zona, quedando esta infraestructura en el aprovechamiento
para equipamiento.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Incorporacion de indicadores de contaminacion (aire, ruido,

ACCION 5.1.19

huella de carbono...etc)

OBIJETIVO

Estblecer indicadores que permitan saber el grado y tipologia de contaminantes

DESCRIPCION

Se trata de la incorporacion de indicadores en el municipio que nos informen sobre el grado de
contaminacién cualitativa y cuantitativa de las emisiones contaminantes sobre las principales vias de
comunicacion, los servicios y parques industriales.

Esta actuacion permitird evaluar de manera rdpida y econdémica las principales fuentes y zonas de
contaminacién en el municipio, priorizando la probleméatica ambiental de Alhaurin y proporcionando
elementos para formular politicas de combate y prevencién de la contaminacién al ambiente en su
entorno.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA | 5 [ OBIJETIVO [ 5.1

Establecimiento de un sistema de control de vertidos
ilegales

ACCION

OBIJETIVO

Establecer un sistema de control sobre vertidos ilegales

DESCRIPCION

Disefiar un sistema de control de vertido que sirva como herramienta basica de gestidon del
municipio, que se ocupe de todo lo concerniente a la autorizacién de vertido y sobre las tareas de
gestion de los vertidos dentro del marco competencial defi nido para los Organismos .

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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> Ciudad saludable y sostenible: Impulso al Programa de
ACCION 5.1.21 Educacién Ambiental y ampliacion de las campafias de

concienciacion a la poblacion

OBIJETIVO

Campafias de sensibilizacion ambiental

DESCRIPCION

La problematica actual respecto a la contaminacién y cambio climatico ha hecho que el medio
ambiente esté en boca de todos y ha aumentado la preocupacion de los ciudadanos por las posibles
consecuencias que tiene un tratamiento nocivo al medio que nos rodea.

Al ser un tema de actualidad y que nos concierne a todos, es importante que sea explicado y conseguir
que llegue a toda la poblacién, por ello se crean campafias de sensibilizacién y concienciacion
medioambiental. La educacion es fundamental para conseguir los objetivos propuestos y por ello
surge una disciplina que es la Educacion Ambiental.

La Educacion Ambiental es un proceso que dura toda la vida y que tiene como objetivo impartir
conciencia ambiental, conocimiento ecoldgico, actitudes y valores hacia el medio ambiente para
tomar un compromiso de acciones y responsabilidades que tengan por fin el uso racional de los
recursos y poder lograr asi un desarrollo adecuado y sostenible.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

e |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 6: Eficiencia Energética
Objetivo Estratégico
m Implementar planes de eficiencia energética como compromiso del municipio con el

protocolo de Kyoto contra el cambio climatico

Desarrollo del transporte eléctrico en el municipio, especialmente el transporte publico y
A-6.1.1 fomento del transporte colectivo de pasajeros facilitando el acceso a personas con
movilidad reducida y respetuoso con el medioambiente

Promocidn para la realizacion de planes de Optimizacion Energética en las zonas
industriales y residenciales

A-6.1.2

Puesta en marcha de campaiias de concienciacion en materia especifica de ahorro
A-6.1.3 energético y ecoeficiencia fomentando el uso de energias renovables por ejemplo la
renovacioén de la flota municipal

A-6.1.4 Continuidad del proceso de mejora del alumbrado publico para una mejor eficiencia

energética

A-6.1.5 Implantacion del centro de telecontrol eléctrico municipal

A-6.1.6 Fomentar la implantacion de energias renovables

Sustituir progresivamente los sistemas energéticos convencionales por sistemas de
eficiencia energética

A-6.1.7
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LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBJETIVO

Fomento del transporte eléctrico en el municipio ,
> especialmente el transporte publico y fomento del
ACCION 6.1.1 transporte colectivo de pasajeros facilitando el acceso a
personas con movilidad reducida y respetuoso con el

medioambiente

OBJETIVO

Fomentar el desarrollo y uso de vehiculos y combustible limpios

DESCRIPCION

Las ciudades han experimentado en los Ultimos aflos un crecimiento notable y una expasién tal que ha
contribuido ha incrementar las necesidades de desplazamientos de la poblacién (trabajo, escuela, ocio, compras,
etc..) en modelos que requieren sistemas de transportes publicos eficaces para poder ser sostenibles.

Ello requiere dar un impulso a la gestidn inteligente del trasnporte publico urbano avanzando en la integracién
modal, el desarrollo de integracion inteligente del trafico y la creacion de condiciones que permitan
recompensar a los usuarios por su decisién de hacer uso de las alternativas.

Por lo tanto proponemos como accion potenciar el transporte eficiente sostenible.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

mmd INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA |l 6 [ OBIETIVO

- Promocion para la realizacion de planes de Optimizacion
ACCION . - .

Energética en las zonas industriales y residenciales

OBIJETIVO

Impulsar la puesta en marcha de medidas que permitan aumentar la diversificacion y eficiencia
energética, asi como el uso de combustibles menos contaminantes.

DESCRIPCION

La mejora en la eficiencia energética y las infraestructuras, y la reduccion de las pérdidas en las redes de
distribucidon son factores bdsicos que se deben considerar para la mejora del abastecimiento energético. El
consumo de energia estd aumentando constantemente en los Ultimos afios, sin llegar a apreciarse cambios al
respecto, por lo que se puede concluir que en materia de ahorro y mejora energética hay que realizar esfuerzos
mitigue de alguna forma dicha tendencia.

Por ello, en este ambito, se propone el disefio de medidas orientadas, de forma planificada, documentada y
ordenada, al ahorro y mejora en la eficiencia energética en el ambito municipal, con el fin de realizar un cambio
en las fuentes de energias primarias, reduciendo la dependencia de las fuentes de recursos no renovables y
promoviendo el desarrollo de las energias alternativas .

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBIETIVO

Puesta en marcha de campafias de concienciacion en

ACC'()N materia especifica de ahorr? energético y e- co?ficiencia
fomentando el uso de energias renovables, por ejemplo la
renovacion de la flota municipal

OBIJETIVO

Apoyar el desarrollo de planes y programas de ahorro y uso eficiente de la energia.

DESCRIPCION

En los ultimos afios el consumo de energia esta registrando un incremento espectacular, lo que ha provocado que
algunas de las fuentes de energia tradicionales estén cerca de su agotamiento. Este hecho, junto con la mayor
contaminaciéon medioambiental que producen las energias convencionales, hace que la Sociedad esté cada vez mas
comprometida con el ahorro de energia y la eficiencia energética. En afiadidura, habria de hacer constar que las
empresas que no realicen una apuesta decidida por la eficiencia y el ahorro energético, y por la utilizacion de
energias renovables, veran mermadas sus capacidades competitivas en detrimento de aquellas que si estén
preparadas, especialmente en el contexto actual de economias de mercado globalizadas.

Por ello, se propone con esta Accidon la promocion (disefio y puesta en marcha) de la realizaciéon de Planes de
Optimizacion Energética (POE) en las empresas, como medida decidida de apoyo al ahorro y uso eficiente de la
energia por parte de las empresas locales y al aumento de la diversificacién energética y el uso de combustibles
menos contaminantes. No olvidemos ademdas que la optimizacidon energética de un conjunto de sistemas e
instalaciones lleva aparejada una mejora en la calidad de los servicios prestados por las empresas, asi como una
mavyor vida util de los equipos utilizados.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=mmd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBIETIVO
- Continuidad del proceso de mejora del alumbrado ptblico
ACCION m para una mejor e?iciencia energéftica .

OBIJETIVO

Apoyar el desarrollo de planes y programas de ahorro y uso eficiente de la energia.

DESCRIPCION

En su afan por la mejora continua, el Ayuntamiento de Alhaurin basa esta accidn. Se trata de un
Proyecto de Ahorro Energético y Reduccion de la Contaminacién Luminica y Mejora del Alumbrado
Publico Exterior.

Con la finalizacién de este proceso se conseguira solventar las siguientes circunstancias:
Econdmicas: reduccién de costes de consumo y mantenimiento.

Seguridad: una buena iluminacidn publica mejora las condiciones seguridad.

Medio Ambiental: un menor consumo energético con menores emisiones de co2

Tecnoldgica: instalacion de nuevas tecnologias de iluminacion (LED), reguladores de flujo,
monitorizacion consumos...

Servicio Basico: prestar mejor servicio y de mds calidad a los ciudadanos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBIETIVO
m Implantacion del Centro de Telecontrol Eléctrico Municipal

OBIJETIVO

Implantar un centro de telecontro eléctrico

DESCRIPCION

La implantacion de este sistema inteligente de funcionamiento eficiente de las luminarias y
que éstas puedan activarse o desactivarse en funcién de la luz natural de cada zona de
Alhaurin de la Torre, (dado que dependiendo de la zona, existen barriadas y urbanizaciones
donde el sol se pone mas tarde o sale mas temprano y viceversa ) de esta forma se reduciria el
flujo luminico en las horas de menor transito

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD
== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBIETIVO

ACCl()N m Fomentar la implantacion de energias renovables
OBIJETIVO

Fomentar la implantacidn de energias renovables

DESCRIPCION

El fomento de los distintos tipos de energias renovables fundamentales como pueden ser (
solar, edlica, geotérmica, hidraulica, Biomasa...) cierto es que aunque la aportacion de cada
una de ellas es pequeia, la unién de todas es ciertamente importante. Esta contribucion
general debera ser aumentada y tenida en cuenta cuando se planteen soluciones energéticas
generales. De esta manera, y al analizar con detenimiento los fundamentos técnicos sobre los
qgue se basan estos tipos de energia, se puede uno dar cuenta que no se trata de ninguna
utopia el solucionar con este tipo de recursos el problema energético.

Por lo tanto es necesario el fomentar este tipo de energia renovable para una mayor eficiencia
energética respetuosa con el medio

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia




“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA | 6 [ OBIETIVO
- ustituir rogresivamente los sistemas energéticos
ACCION 6.1.7 :ontl:ncionzlesgpor sistemtas de eficienctia energética &

OBIJETIVO

Sustituir los sitemas convencionales energéticos por unos sitemas mas eficientes y respetuoso con el
entorno

DESCRIPCION

Surge la necesidad de llevar a cabo una politica energética orientada al ahorro y la eficiencia
energética acorde con el desarrollo sostenible, fomentando las inversiones encaminadas a
una disminucion de los costes energéticos y la reduccién del impacto ambiental originado por
el uso de la energia. La promocién de la eficiencia energética en todos los sectores de
actividad es una de las prioridades del Municipio, con el firme objetivo de disminuir la
intensidad energética en la localidad y actuar en la linea de los compromisos adquiridos, en
relacién a la disminucion de gases de efecto invernadero y el desarrollo de fuentes de energia
renovables.

Por lo tanto la sustitucidn progresiva de los sistemas convencionales por otros mas eficientes
se antoja prioritaria de cara a la eficiencia energética

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD
== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 7: Movilidad

Objetivo Estratégico
Implantacién de formas de desplazamiento mas sostenibles (caminar, bicicleta, y transporte
publico) a través de actuaciones que hagan compatible el crecimiento econdmico, cohesidn
social y defensa del medio ambiente, garantizando una mejor calidad de vida para los
ciudadanos

A-7.1.1 Creacidn de rutas alternativas para ciclistas para que haya una mayor conexion entre
*=*" localidad, costa y sierra

A-7.1.2 Refuerzo de la campafia de concienciacion en materia de trafico y educacion vial

Disefio e Implantacion del Plan de Movilidad Urbana Sostenible, con especial referencia a

A-7.1.3 la llegada del metro o el tren de cercanias al municipio

A-7.1.4 Optimizacion del aparcamiento publico en el centro, para una mayor utilizacién del
*=*" mismo dentro de un Plan de reordenacién urbana

Conexidn del municipio con ciudades de dreas metropolitanas, Aeropuerto de Malaga y

A-7.1.5 zona industrial Guadalhorce, PTA y Universidad de Malaga

Mejora en la conexion de carreteras y del carril bici en las zonas de las Paredillas, Molina,

A-7.1.6 Menalla, la Moraga, el Pefidn y el resto de barriadas rurales

A-7.1.7 Crear un Plan de reordenacién del trafico



“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Creacion de rutas alternativas para ciclistas para que haya
ACCION 7.1.1 . S .

una mayor conexion entre localidad, costa y sierra

Conectar la red de vias cliclistas en el entorno del municipio

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Las medidas infraestructurales para el fomento de la bicicleta son esenciales para favorecer su uso y
como factor determinante para establecer un nuevo reparto del espacio publico y conseguir una
movilidad mas sostenible . Pero ese nuevo reparto se realiza sobre un viario existente, que posee ya
una determinadas caracteristicas de funcionalidad atendiendo a una seccién viaria determinada
normalmente dominada por espacios dedicados a la circulacién y estacionamiento de vehiculos a
motor. Pero para que haya un buen numero de ciudadanos que se sumen a la utilizacion de la bicicleta
es preciso dar a conocer sus ventajas y aleccionar sobre su uso habitual.

Por ello con esta accidn se pretende la creacion de una red de vias ciclistas que permitan conectar con
el entorno de la ciudad con todos los equipamientos culturales , educativos , deportivos o zonas de ocio
y en especial, con aquellos enclaves, zonas o itinerarios de mayor valor ambiental y disfrute ciudadano
haciendo del municipio una ciudad conectada y saludable.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia



“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

ACCIC’)N Refuerzo de la campafia de concienciacion en materia de
trafico y educacion vial

OBIJETIVO

Tomar conciencia la ciudadania, a través de las campafias en materia de educacion vial, de la
importancia que tiene el trafico del municipio dentro de una ciudad verde y saludable.

DESCRIPCION

Las campaiias de sensibilizacion, en materia de trafico y educacién vial, dirigidas a toda la poblacion van
a continuar siendo una linea prioritaria, para continuar trabajando en lograr conductas que mejoren la
seguridad vial en el municipio. Se seguiran realizando campafas de concienciacién para impulsar la
educacidn vial, conseguir que los usuarios de las vias desarrollen comportamientos acordes con una
movilidad sostenible, racional y segura para todos.

Se continuaran realizando acciones dirigidas a mejorar la formacion en seguridad vial de peatones y
futuros conductores, prestando especial atencidn a la formacién de nifios y jévenes.

En definitiva, se trata de potenciar e impulsar el desarrollo de programas de educacién y seguridad vial
que generen valores, actitudes positivas y comportamientos adecuados entre los usuarios de las vias
publicas, ya sean peatones, viajeros o conductores.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

mmd INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

[




Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

5 Disefio e Implantacion del Plan de Movilidad Urbana

ACCION 7.1.3 Sostenible, con especial referencia a la llegada del metro o
el tren de cercanias al municipio

OBJETIVO

Confeccionar un Plan de Movilidad Urbana Sostenible

DESCRIPCION

Esta accidn estd basada en la cofeccidon de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible para la
llegada al municipio del metro de Malaga o el tren de cercanias, para que la conexion entre la
capital y Alhaurin sea mas fluida.

Se trata que los habitantes puedan llegar al destino deseado en condiciones de seguridad,
comodidad e igualdad y de la forma mas auténoma y rapida posible a través de un modelo
sostenible, que asegure la proteccidon del medio ambiente, mantenga la cohesién social y la
calidad de vida de los ciudadanos y favorezca el desarrollo econédmico.

Por ello, hay que apostar por le metro o el tren de cercanias, para que las conexiones con el
municipio sean cada vez mejores.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE ‘

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Optimizacion del aparcamiento publico en el centro, para
ACCION 7.1.4 una mayor utilizacién del mismo dentro de un Plan de

reordenacion urbana

OBIJETIVO

Implementar medidas que favorezcan una mayor ocupacion del aparcamiento, facilitando el problema
de concentracién de tréfico en el centro

DESCRIPCION

Esta accidn estd enfocada en desarrollar medidas que favorezca el uso del aparcamiento
publico con mas asiduidad cuando vamos al centro, debido a la escasez de suelo disponible
para aparcar y el aumento del parque automovilistico.

Entre las consecuencias de estas medidas estaria proporcionar a los ciudadanos un mayor
bienestar y una mejor calidad de vida, eliminando contaminacion medioambiental y acustica.
Ademas habria mayor fluidez en la zona centro que beneficiaria el aumento de las ventas en
los locales comerciales e incluso podria favorecer que existiese una zona peatonal por el
centro del municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

g Conexion del municipio con ciudades de dreas
ACCION 7.1.5 metropolitanas, Aeropuerto de Malaga y zona industrial

Guadalhorce, PTA y Universidad de Malaga

Conectar al Municipio con areas Metropolitanas

OBIJETIVO

DESCRIPCION

El municipio, que tiene una situacién central en el Area Metropolitana de Malaga, y que
colinda con el municipio capital, depende para su movilidad en un alto porcentaje del trafico
privado, considerandose conveniente la potenciacién del transporte publico en plataforma
exclusiva y del transporte mediante la utilizacién de carriles bici. Esto supone la mejora y
ampliacion de las conexiones existentes para adecuarlas a este tipo de trafico, de forma que
aumentandose el trafico publico se disminuya la produccion de CO2.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia

[




“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Mejora en la conexidn de carreteras y del carril bici en las

ACCION 7.1.6 zonas de las Paredillas, Molina, Menalla, la Moraga, el
Pefidn y el resto de barriadas rurales

OBIJETIVO

Desarrollar y complementar el carril bici existente mejorando la interconexion entre todo el término

municipal de Alhaurin, optimizando la movilidad de los ciudadanos tanto dentro del casco urbano
como entre barriadas.

DESCRIPCION

En el afan por la mejora continua, se quiere avanzar en la interconexidn entre barriadas y mas
extensamente en todo el término municipal de Alhaurin de la Torre. Por ello que se llevaran a
cabo las siguientes acciones:

Aumento del carril bici en zonas no existentes.
Mejora del carril bici en las zonas que sean necesarias.

Mejora de las carreteras, arcenes y acerados en las zonas menos equipadas y donde sea mas
prioritaria esta actuacion.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE ‘

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

OBIJETIVO

Plan de reordenamiento del trafico

DESCRIPCION

Con esta accidn se pretende crear un Plan de reordenamiento del trafico que busque dar mas
fluidez a la circulacidn en zonas con un volumen de vehiculos importante y por el otro ganar
un numero importante de plazas de aparcamiento en zonas del casco urbano del municipio.

Por lo tanto es prioritario llevar a cabo la presente accién con el fin de mejorar la fluidez del
trafico en todo el muncipio

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE ‘

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 8: Deportes

Objetivo Estratégico

Coordinar y fortalecer la actividades deportivas en el municipio haciendo gala del distintivo

OE-8.1 (Fegwies Europea del Deporte

A-8.1.1 Optimizacion de la oferta de instalaciones deportivas

Profundizacion en el fomento del deporte inclusivoen los colegios desde edades

A-8.1.2
tempranas

Apoyo y refuerzo del papel desarrollado por los clubes y asociaciones deportivas

A-8.1.3 . P P
alhaurinas en sus mas diversos dmbitos

A-8.1.4 Continuar con la organizacién de grandes eventos deportivos
A-8.1.5 Instalacion de seiialética en las rutas de senderismo existentes
A-8.1.6 Conexion del municipio con ciudades del deporte

A-8.1.7 Aumento del nimero de paneles informativos deportivos

[




“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA |l 8 [ OBIETIVO

ACCl()N Optimizacion de la oferta de instalaciones deportivas

OBIJETIVO

Mejorar las instalaciones deportivas ya existentes dotandolas de mejores accesos, nuevos equipos,
nuevos materiales y equipamiento. Aumentar la oferta deportiva con la construccion de las nuevas
instalaciones proyectadas.

DESCRIPCION

El municipio cuenta con magnificas instalaciones deportivas y con un buen nimero de ellas localizadas en los
barrios, a pesar de lo cual existe aun una demanda por cubrir dado que el tiempo para el ocio y la valoracién que
la ciudadania hace de éste va en aumento, por lo que la oferta de instalaciones se va quedando corta.

Se hace necesario pues emprender una mejora y ampliacion de la oferta de instalaciones deportivas del
municipio, y no solo focalizando esfuerzos en la ciudad deportiva y su optimizacidn, sino también en otras zonas e
infraestructuras alternativas al mismo y repartidas por toda la geografia urbana alhaurina.

Esta mejora se concretaria en: mejoras en la sala de musculacion con la renovacién del equipamiento de la misma;
mejora de los controles de acceso en las instalaciones deportivas; aumento de las pistas de padel de 6 a 11 pistas
y cambio de césped en los diferentes campos de futbol.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA

KN EEEE B

- Profundizacion en el fomento del deporte inclusivo en los
ACCION colegios desde edades tempranas

OBJETIVO

Consolidar el trabajo que ya se viene realizando desde hace afios en el municipio para el fomento de
los habitos de vida sana entre nifios y nifias incluyendo el deporte inclusivo. Acercar las diferentes
modalidades deportivas a edades tempranas, ensefidandoles la integracion con el deporte inclusivo

DESCRIPCION

El municipio dispone de una amplia oferta de actividades deportivas dirigidas a nifios/as desarrolladas a lo largo
de todo el aflo, desarrollado en los centros educativos para crear entre los nifios y nifias habitos y actitudes donde
predominen los valores de participacién, de juego limpio, de compafierismo, de coeducacién y aquellos otros que
los hagan sentirse mas solidarios, mds libres y mas felices, y que ademas reconoce y valora el papel que padres y
madres del alumnado juegan en la educacién integral de nifos y nifas.

Es por ello que con esta Accidn lo que se propone no es mas que continuar e incluso profundizar en esta linea,
trabajando en pro del fomento del deporte en los centros educativos para nifios y nifias desde edades
tempranas, consolidando para ello los buenos habitos y actitudes para una vida saludable en cooperacion con los
centros educativos locales, con las Administraciones competentes y con las propias familias.

Acciones concretas para conseguir estos objetivos son: Puesta en marcha de la ligas escolares; Puesta en marcha
de jornadas multideporte en las diferentes barriadas; Jornadas de deportes especificos en los centros escolares;
Creacién de jornadas en las que acercar a estos nifios a las instalaciones deportivas, y asi conocer las modalidades
y la integracién.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

= |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

KN EETEE O

Apoyo y refuerzo del papel desarrollado por los clubes y

P
ACClON asociaciones deportivas alhaurinas en sus mas diversos
ambitos

OBIJETIVO

Hacer participes a los clubes y asociaciones deportivas del desarrollo de los programas del fomento del
deporte en todas las edades, desarrollando conjuntamente con ellos las actividades y/o competiciones
de promocion.

DESCRIPCION

El municipio cuenta con un importante nimero de clubes y asociaciones deportivas en sus mas diversos dmbitos
desarrollando una importantisima labor a nivel no solo deportivo, sino también social y cultural. Entidades
deportivas como el Club de Futbol Alhaurin de la Torre, Club de Badminton , Club Baloncesto Algazara, Club de
Padel "Los Padelinos" y Club de Padel Alhaurin de la Torre, Club de Tenis Laurotorre y La Capellania , Club
deportivo Alpino "Jarapalos", Club Deportivo "Rompesuelas”, Club Senderista Senda Verde, Club de Rugby , Club
de Artes Marciales, Club de Patinaje , por citar solo algunos, son sefieros en el municipio y contribuyen
decisivamente a que el deporte sea conocido y reconocido a nivel nacional e internacional.

Con esta Accidn se pretende establecer los mecanismos que permitan apoyar y reforzar el papel desarrollado por
cada uno de estos clubes y asociaciones deportivas en sus mas diversos ambitos, estrechando los lazos de
colaboracién entre los mismos y la Administracion Local, articulado a través de la concejalia de Deportes
Municipal.

Se trata de mejorar y aumentar las instalaciones y equipamiento de las mismas; optimizandolas para el desarrollo
de los objetivos planteados; y trabajar en la misma linea de subvenciones llevadas hasta la fecha, haciendo especial
hincapié en el desarrollo de jornadas formativas, jornadas de deportes para todos, etc...

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

Junta de Andalucia |




“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA lf 8 [ OBIETIVO

4 Continuar con la organizacion de grandes eventos
ACCION - -

deportivos

OBIJETIVO

Consolidar la amplia gama de actividades deportivas de relevancia como via alternativa para la
afluencia de visitantes al municipio haciendo gala de su reciente nombramiento como Ciudad Europea
del Deporte

DESCRIPCION

La existencia de una atractiva oferta de caracter deportivo es una condicién importante para el desarrollo de
cualquier territorio y, en particular, de su sector turistico. Hablamos de la organizaciéon de grandes eventos
deportivos tales como competiciones, exhibiciones, concentraciones, etc., que atraigan el interés del publico local
y foraneo.

En este sentido, se propone el aprovechamiento de las infraestructuras propias del municipio y de aquellas que se
pudieran desarrollar en el futuro (ciudad deportiva, por ejemplo), asi como las caracteristicas propias del entorno
que le rodea, para la organizacién de diversos eventos deportivos de relevancia que, sin duda, contribuiran a
difundir, promocionar y atraer visitantes al municipio.

En este sentido, para la organizacion de los eventos deportivos de nivel mencionados es necesario que se
estrechen los lazos de cooperacién entre las diversas Administraciones implicadas, los clubes y asociaciones
deportivas locales y la iniciativa privada, con la finalidad de planificar eventos de interés real, pudiendo barajar la
posibilidad de organizar competiciones a escala regional, nacional e incluso internacional.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA lf 8 [ OBIETIVO

4 Instalacion de senalética en las rutas de senderismo
ACCION

existentes

OBIJETIVO

Mejora y optimizacién de las rutas de senderismo existentes balizando estas.

Optimizacion de los recursos existentes y actualizacion de las rutas dotandolas de las necesidades que
estas requieran. Fomento y promocién de las rutas locales.

DESCRIPCION

Cada vez son mas los ciudadanos/as que asumen una actitud firme en defensa y promocién de criterios
medioambientales en su actividad diaria y actian en consecuencia. En las grandes ciudades, por ejemplo, el auge
de la bicicleta, como medio de transporte no contaminante, es un hecho, ya que sus usuarios/as encuentran en el
mismo un medio econémico y util para evitar los atascos. A esta realidad tampoco son ajenos los entornos
rurales, maxime aquellos que cuentan con un patrimonio natural de gran riqueza, como es el caso de la Sierra de
Mijas y que, por tanto, hay que preservar a toda costa.

Se propone en esta linea la confeccidn de sefializaciones en las rutas de senderismo , y su adaptacion a personas
de movilidad limitada o discapacitadas, de forma que se cree una red de corredores verdes, aprovechando para
ello los caminos rurales y vias pecuarias existentes.

Estas vias han de estar caracterizadas por su continuidad y seguridad, y podrian contar incluso con parkings
exclusivos para bicicletas en puntos estratégicos de cada corredor.

Concretando, se llevara a cabo la instalacién de nueva sefalética, y renovacion de la existente, adaptacion de la
planimetria, y modernizacién de la misma, puesta en marcha de programas locales de senderismo en las rutas
existentes y puesta en marcha de programas de colaboracidon con otros municipios y otras asociaciones para la
promocion de las rutas locales.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA |l 8 [ OBIETIVO

ACCl()N Conexion del municipio con ciudades del deporte

OBIJETIVO

Promocidn del deporte a traves de una comunicacion global.

DESCRIPCION

El Libro Blanco del Deporte es el documento que legisla el deporte en la Unién Europea tras el Tratado de Lisboa
en el afio 2007. El Municipio con su reciente galardon como Ciudad Europea del Deporte debe de promover el
deporte a través de la comuniaccion global basdndose en los fundamentos de responsabilidad y ética, factor de

cohesién social, mejora de la calidad de vida, bienestar fisico y mental e integracion completa de las clases
marginales.

Por lo tanto es necesario consolidar los esfuerzos encaminados a seguir siendos referentes europeos en el

deporte tanto en instalciones como en eventos deportivos pero sobre todo en la practica deportiva de los vecinos
y vecinas de este municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 8 [l OBIETIVO [ 8.1

ACCI()N 8.1.7 Aumento del nimero de paneles informativos deportivos

OBIJETIVO

Aumentar el nimero de paneles informativos deportivos

DESCRIPCION

El deporte constituye una de las actividades distintivas del periodo histdrico actual, al formar parte y
estar presente en las mads diversas facetas de la vida cotidiana. Sin embargo, también esta inmerso en
continuos cambios y transformaciones de muy distinto signo, como la aparicién de nuevas
modalidades deportivas, los modernos sistemas de entrenamiento, o los equipamientos deportivos, y
sus materias primas, capaces de acoger la actividad deportiva en condiciones de idoneidad,
conveniencia y seguridad para el deportista y sus espectadores.

Por lo tanto es importante con esta accion aumentar los paneles que identifiquen las dreas deportivas
del muncipio

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado D
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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i Estructura y definicion del Plan

Eje Vertebrador

EV-3: Ciudad Competitiva

Lineas Estratégicas

LE-9:
Espacio productivo, Nueva Economia

LE-10:

Sectores Tradicionales

LE-11:

Formacion, Empleo y Emprendimiento
LE-12:

Espacio Productivo Aeroportuario
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 9: Espacio Productivo, Nueva Economia

Objetivo Estratégico

Generar nuevas actividades propias de la nueva economia que situen al municipio en la
vanguardia de los servicios demandados de una ciudad moderna

A-9.1.1 Promocién de empresas incubadas en el vivero de empresas de Alhaurin de la Torre

A-9.1.2 Desarrollo de actividades en el Edificio Inteligente : Centro de Desarrollo, Asesoramiento
*=*“ Empresarial . Ciudad Aeroportuaria y oficina del Plan Estratégico

A-9.1.3 Desarrollar actividades en el edificio de promocién CSI-IDEA
A-9.1.4 Apuesta por la agricultura ecoldgica a nivel local y promocién de mercados ecolégicos
A-9.1.5 Apoyo a la implantacidén y aplicacién de las TICs en la industria y comercio local

A-9.1.6 Modernizacion y reformas de los poligonos industriales
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 9 [ OBIETIVO

- Promocion de empresas incubadas en el vivero de
ACCION m empresas de Alhaurin de la Torre
OBIJETIVO

Fomentar el desarrollo de actividades empresariales y emprendedores como centro empresarial
creativo

DESCRIPCION

Con esta accion se pretende dotar de contenidos al Vivero de Empresas de Alhaurin de la Torre para que sea un
lugar de encuentro de emprendedores de distintos sectores o actividades empresariales y puedan beneficiarse de
la sinergia de unos con otros.

AR LSO e FUENTES DE FINANCIACION
PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

BN |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Concejalia de Turismo
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAlf 9 [ OBIETIVO

Desarrollo de actividades en el Edificio Inteligente : Centro

ACCION de Desarrollo, Asesoramiento Empresarial , Ciudad
Aeroportuaria y oficina del Plan Estratégico

OBIJETIVO

LLenar de contenidos y actividades el Edificio Inteligente para que sea un referente de la ciudad
aeroportuaria y se convierta en un centro avanzado de referencia de asesoramiento empresarial e
informacion del Plan Estratégico.

DESCRIPCION

CSI-IDEA “Centro de Servicios Integrados para el Impulso y Desarrollo Estratégico Aeroportuario y actuaciones
anexas en Pefidn Molina-Zapata” de Alhaurin de la Torre (Mdlaga) es la denominacidn del Proyecto para la
revitalizacion de la barriada Pefién Molina-Zapata. Este Proyecto se enmarca dentro del Plan Estratégico de la
Ciudad Aeroportuaria. Este es un edificio municipal inteligente para ubicar la sede de la gestion y desarrollo de la
Ciudad Aeroportuaria que permita activar una economia basada en el conocimiento y el espiritu emprendedor en
torno a la industria auxiliar al sector aeroportuario. Este edificio sera un referente a seguir en cuanto a
arquitectura sostenible para los edificios terciarios que se asentaran en la Ciudad Aeroportuaria.

Tambien se trata de desarrollar acciones y actividades y llenar de contenido el edificio para que sea un centro
avanzado de asesoramiento empresarial y un referente para las entidades que quieran asentarse en la ciudad
aeroportuaria y en el municipio de Alhaurin de la Torre.

Ademas se proporcionara informacion del Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre y se realizard el
correspondiente seguimiento al mismo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

i B

B |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
o Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Fondos FEDER. Unidn Europea
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAlf 9 [ OBIETIVO

ACCION 9.1.3 Desarrollar actividades en el edificio de promocién CSI-IDEA

OBIJETIVO

Contribuir a que los diversos edificios municipales se pongan en valor para el fomento de las iniciativas
empresariales que vayan surgiendo en el municipio.

DESCRIPCION

La idea de activar los edificios construidos para el fomento empresarial es en gran medida para promover
iniciativas para que las empresas avancen hacia nuevos mercados, se incorporen formatos mas innovadores y
sean mds competitivas, siempre desde la cooperacién.

Se trata que haya un habitat, un espacio empresarial vanguardista e innovador donde las empresas encuentren las
condiciones para ser competitivas en el siglo XXI.

Debe tratarse de espacios de concentracidn sectorial que, con los equipamientos y servicios adecuados, permita a
las empresas redimensionar sus proyectos y trabajar de manera dptima. También debe ser un referente para la
industria, un centro del conocimiento que promueva el desarrollo de la sociedad y la creacidn de empleo.

FUENTES DE FINANCIACION

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAll 9 [ OBIETIVO

4 Apuesta por la agricultura ecologica a nivel local
ACCION . - - = .

promocion de mercados ecologicos

OBIJETIVO

Procurar una diversificacién de la produccién agricola local a través del fomento de sistemas de
produccion respetuosos con el medio ambiente y de creciente demanda en el mercado.

DESCRIPCION

Las crisis alimentarias que han sacudido en determinados momentos nuestros mercados han servido para generar
una percepcion casi generalizada, por el conjunto de los consumidores de los paises desarrollados, acerca de los
riesgos que conlleva el uso indiscriminado de productos nocivos para la salud durante el proceso de produccion
de productos agricolas. El consumidor demanda cada vez en mayor medida productos en cuya elaboracién no se
hayan empleado agentes quimicos y en los que su principal valor sea haber sido producidos segtin los métodos
tradicionales, y ello aunque la adquisicion de los mismos suponga un mayor coste econdémico.

Los productos de huerta, son cultivos muy aptos para la aplicacién de técnicas de produccidn ecoldgica u otras
féormulas respetuosas con el medio ambiente. Para ello es necesario informar, formar y asesorar a los
agricultores/as interesados en estas técnicas de produccion, ya que, por ejemplo, los requisitos administrativos
que se precisan para dar el paso a la produccién ecoldgica y/o integrada son en, muchos casos, suficiente
obstaculo para hacer desistir del intento al agricultor.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICAlf 9 [ OBIETIVO

4 Apoyo a la implantacion y aplicacion de las TICs en la
ACCION o - o

industria local

Favorecer la total implantacion y aplicacion de las TICs en el tejido industrial de Alhaurin de la Torre

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Los trabajos previos realizados de diagndstico ya pusieron de manifiesto como una de las debilidades del sector
industrial local la escasa implantacidn y aplicacién de las TICs en él, asi como de necesidad de formacion en la
materia. En este ambito, no se ha de obviar que la incorporacion y la explotacion de las TICs es un factor esencial
de competitividad y como palanca para la innovacion.

En este contexto, es fundamental seguir apostando por el fomento de las TICs entre las empresas locales,
especialmente en el sector industrial, concienciandolas de los beneficios que conlleva la utilizacién en su gestion
interna y en los diversos eslabones de la cadena de valor.

Por ello, con esta Accién lo que se propone es la puesta en marcha de un conjunto de actuaciones dirigidas a
ofrecer un decidido apoyo a la implantacion y aplicacion de las TICs en la industria local. Las actuaciones que se
lleven a cabo deberan poner un énfasis particular en la promocidn y sensibilizacién sobre las oportunidades y los
beneficios que las TICs aportan a las empresas, especialmente a las PYME.,

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE
FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA 9 [ OBIETIVO [ o1

ACCl()N m Modernizacion y reformas de los poligonos industriales

OBIJETIVO

Modernizar los poligonos industriales

DESCRIPCION

Los poligonos industriales son infraestructuras econdmicas basicas que albergan a empresas y
empresarios que, dia a dia, generan riqueza y empleo. De ahi la importancia y necesidad de disponer
de una red de parques industriales modernos que puedan afrontar la actividad logistica, que segun
define la Real Académica de la Lengua: es el conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a
cabo la organizacidn de una empresa, o de un servicio, especialmente de distribucion.

Por lo tanto de esta accidn se apoyara a las empresas que generan riqueza y empleo en los poligonos
del muncipio

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE ‘

Ayto. Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 10: Sectores Tradicionales

Objetivo Estratégico

OE-10.1 Fortalecer y consolidar a las Pymes y auténomos locales para que faciliten su competitividad
~ atraves de la Internacionalizacion, comercio electrdnico, innovacion

A-10.1.1 Acuerdos con touroperadores para hacer atractiva la oferta cultural a los turistas que
*="" vienen a la costa del sol

A-10.1.2 Disefio de un Plan de Marketing Turistico haciendo énfasis en las potencialidades
*=*% turisticas del municipio fomentando el habito de compra en la localidad

A-10.1.3 Gestionar y desarrollar formacion especializada para la cualificacion de profesionales del
*™"= sector servicios

A-10.1.4 Potenciar campaiias de promocion y valorizaciéon de la gastronomia local y creacién de
*=*7 rutas gastronomicas

A-10.1.5 Disefio y desarrollo de un portal web multilingue orientado especificamente al turismo
A-10.1.6 Creacién de un Centro Comercial Abierto (CCA) y de planes de apoyo a los comerciantes

A-10.1.7 Apuesta por el turismo sostenible y el deporte al aire libre
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i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

=4 Acuerdos con touroperadores para hacer atractiva la oferta
ACCION 10.1.1 5 :

cultural a los turistas que vienen a la costa del sol

OBIJETIVO

Conformar una amplia gama de actividades culturales, en sus mas diversas vertientes, como via
alternativa para la afluencia de visitantes a través de acuerdos con touroperadores.

DESCRIPCION

La existencia de una oferta cultural atractiva es otra condicién importante para el 6ptimo desemperfio del sector
turistico de un territorio, asi como un vehiculo para el pleno desarrollo en el plano social de sus ciudadanos/as. De
este modo, se plantea el impulso a la oferta cultural de Alhaurin, consolidando en primer lugar la existente y
fomentando nuevas alternativas que actien a su vez de forma positiva en la atraccién de visitantes a la Ciudad.

El referido enriquecimiento de la oferta cultural y turistica se podria consolidar con la llegada de mas visitantes.
Por ello es importante el acuerdo con touroperadores para asi poder llevar la oferta mas lejos, todo ello dando
paso tanto a la iniciativa publica como, sobre todo, a la privada.

Ademads, no debemos pasar por alto el resto de acciones propuestas en esta linea estratégica, ya que las
actividades tipicamente culturales contribuyen de forma decisiva también a atraer visitantes al territorio y, por
ende, al desarrollo del sector turistico local.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

g Diseiio de un Plan de Marketing Turisitico haciendo énfasis
ACCION 10.1.2 en las potencialidades turisticas del municipio fomentando

el habito de compra en la localidad

OBIJETIVO

Desarrollar un instrumento que permita dar a conocer la oferta turistica de Alhaurin de la Torre a la
Sociedad en general y fomentar el habito de compra en la localidad.

DESCRIPCION

Tomando en consideracidn las enormes potencialidades turisticas de Alhaurin de la Torre, se propone con esta
Accién proceder a la elaboracion de un Plan de Marketing Turistico que disefie y despliegue un conjunto de
estrategias en materia turistica que sirva para estructurar los recursos disponibles en una sélida oferta turistica
local, con la calidad adecuada y exigida para atraer la atencion de todas aquellas personas que sientan una
especial predileccidn por los encantos y posibilidades que ofrece el turismo en su integridad.

En tal sentido, seria adecuada la creacién de una Comisién de trabajo, bajo la tutela de la Administracién Local y
contando a su vez con la representacidn de todos los agentes sociales y econdmicos presentes en la Ciudad, que
sea el ente encargado de impulsar el disefio del Plan y de su posterior ejecucion.

En cualquier caso, el disefio del Plan de Marketing Turistico ha de contemplar la inclusién de actividades dirigidas
tanto al interior como al exterior de Alhaurin, para fomentar el habito de compra en la localidad.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

ACCI(’)N 10.1.3 Gestionoar y desarrollar formacion especializada para la

cualificacion de profesionales del sector servicios

OBIJETIVO

Cualificar especificamente a los Recursos Humanos locales para el desarrollo de sus carreras
profesionales en actividades relacionadas con el sector servicios, y en particular en el sector turistico y
en la hosteleria.

DESCRIPCION

Otro de los factores claves para el desarrollo de un sector servicios de calidad, y en particular para la actividad
turistica, en cualquier territorio es el contar con profesionales perfectamente cualificados/as y que ofrezcan un
servicio realmente valorado por los turistas. Para cumplir este objetivo, la herramienta mas adecuada a la que
recurrir es la Formacién en sus distintas modalidades. Por un lado, tenemos la formacion enfocada a que un
trabajador/a en activo reciba nuevos conocimientos o se recicle en los que posee, de modo que adquiera un valor
afiadido que le permita mas estabilidad y asegure su continuidad en el sector. En paralelo, tenemos la formacion
para desempleados/as, orientada a su capacitacion para su acceso al mercado laboral.

En esta linea, se plantea con esta Accidn la puesta en marcha de acciones de formacion especializada para la
cualificacion de profesionales del sector servicios en general, y en particular en el sector turistico y en la
hosteleria, con una apuesta decidida por la calidad y la especializaciéon, tanto en comercio como en turismo. Dicha
formacion debe ir dirigida tanto a desempleados/as y/o emprendedores/as como a ocupados/as, y podra adoptar
muy diversas formas (cursos de larga duracion, de corta duracidn, talleres, jornadas, etc.).

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

PRIORIDAD

BN |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Educacion y Turismo
Fundacidn Tripartita para la Formacion en el Empleo
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

=4 Potenciar camparias de promocion valorizacion de la
ACCION 10.1.4 . . .

gastronomia local y creacion de rutas gastronomicas.

OBIJETIVO

Conformar una amplia gama de actividades gastrondmicas, en sus mas diversas vertientes, como via
alternativa para aumentar la afluencia de visitantes a Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

La existencia de una oferta de ocio, cultural y recreativa atractiva es otra condicion importante para el 6ptimo
desempeiio del sector turistico de un territorio, asi como un vehiculo para el pleno desarrollo en el plano social de
sus ciudadanos/as. De este modo, en este marco se plantea el impulso a la oferta gastronémica de Alhaurin de la
Torre, consolidando en primer lugar la existente y fomentando nuevas alternativas que actlen a su vez de forma
positiva en la atraccion de visitantes al Municipio.

De esta forma, con esta Accion se propone conformar una amplia gama de actividades para la realizacion de
campaifas de promocién y valorizacion de la gastronomia local, asi como abordar la creacién de rutas
gastrondmicas como una nueva actividad complementaria para la atracciéon de visitantes, asi como para
promocionar y estimular el consumo de gastronomia local.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

BN |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

ACCI(’)N 10.1.5 Disefio y desarrollo de un portal web multilingue orientado

especificamente al turismo

OBIJETIVO

Crear un portal Web multilinglie en el que se pueda encontrar y consultar cualquier informacion
referida a Alhaurin de la Torre como destino turistico, unificando las iniciativas preexistentes.

DESCRIPCION

Esta Accion encuentra su fundamento en la tendencia evolutiva registrada en los Gltimos afios que apunta al
incremento del uso de las TICs en la preparacion de las vacaciones por parte de los turistas y a la carencia de una
respuesta unificada en este sentido desde Alhaurin de la Torre, por lo que se deben aprovechar de manera mas
optimizada las oportunidades ofrecidas por las TICs para poder llegar a un mayor nimero de interesados/as.

Para alcanzar un mayor grado de desarrollo turistico en Alhaurin es fundamental contar con una Web dedicada
especificamente a la divulgacion e interaccion de informacion sobre los recursos turisticos del Municipio,
orientada a la mejora de la comercializacion, y a ayudar al viajero/a a organizar y planificar su viaje.

El portal ha de nacer con la pretensiéon de convertirse en un practico recurso informativo para el turista,
intentando cubrir todas las necesidades que se le pueden plantear en el viaje y prestando especial atencién a las
reservas de alojamiento. El portal deberd ser innovador en tecnologias y contenidos, actualizado periédicamente,
afiadiendo nuevas informaciones para no quedar obsoleto. Ademas, debera estar desarrollado como minimo en
castellano e inglés, convirtiéndose en un punto de informacién multilinglie para turistas extranjeros.

UEN »
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo y Comercio
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

=4 Creacion de un Centro Comercial Abierto (CCA) y de planes
ACCION 10.1.6 (CCA}y dep

de apoyo a los comerciantes

OBIJETIVO

Impulsar la actividad del pequefio comercio en Alhaurin de la Torre, especialmente en su centro
histdrico, y concentrar los esfuerzos de todos los agentes implicados en el apoyo y consolidacién de la
actividad comercial.

DESCRIPCION

La experiencia de los Centros Comerciales Abiertos (CCA) como estrategia de modernizacion y revitalizacion del
comercio tradicional instalado en los cascos histéricos de las ciudades es relativamente reciente en Andalucia,
generando esta figura un creciente interés entre los comerciantes, preocupados por la continuidad de sus
negocios. Un CCA es un proyecto de desarrollo comercial de una zona determinada que plantea una estrategia
comun entre los empresarios/as de la zona con el objetivo de incrementar la atracciéon de la demanda, crear
sinergias entre los negocios y/o reforzar la competitividad.

Con esta Accidn se propone pues promover la creacion de un CCA para la revitalizacién del comercio tradicional y
del propio centro histérico de Alhaurin de la Torre, para lo cual se ha de comenzar necesariamente por la
realizacion del pertinente Estudio de Viabilidad de caracter previo. Todo ello ha de ser contemplado
necesariamente ademas en el marco mas amplio del Plan de Revitalizacion Comercial, igualmente propuesto.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo y Comercio
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 10.1]

ACCI(’)N 10.1.7 Apuesta por el turismo sostenible y el deporte al aire libre

OBIJETIVO

Potenciar el turismo sostenible y el deporte al aire libre, cara a explotar plenamente el enorme
potencial del Municipio en esta actividad socioecondémica.

DESCRIPCION

El turismo de sol y playa, que tan lucrativo es para nuestro pais, ya no es suficiente para seguir atrayendo a ciertos
turistas, sobre todo a los procedentes de la Unidén Europa, que demandan cada vez en mayor grado una serie de
servicios de ocio, deportes y culturales alternativos. Alhaurin de la Torre, dada su privilegiada situacién y su
genuino espacio paisajistico, se muestra como un destino de enorme interés para este tipo de turismo.

En este ambito, se propone promover la creaciéon de infraestructuras y equipamientos turisticos relacionados con
la practica del golf, mediante la puesta en marcha de una serie de medidas que tengan por finalidad potenciar la
calidad de vida de la zona y el atractivo turistico de la Ciudad. Por ello hay que profundizar en el turismo
sostenible y el deporte al aire libre, para aprovechar todo el potencial existente. Por lo tanto, se ha de incidir no
sélo en seguir creando nuevas y modernas infraestructuras dirigidas al turismo, sino también en el apoyo a las
iniciativas empresariales que las alienten

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejeria de Turismo y Comercio
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 11: Formacién, Empleo y Emprendimiento

Objetivo Estratégico
Sociedad de la imaginacidn : Fomentar la capacidad de iniciativa y el espiritu innovador entre

o)=Ll os jovenes y acercar, a los estudiantes participantes, la realidad del autoempleo y la
insercion laboral, por cuenta propia.

A-11.1.1 Gestionar y desarrollar cursos de Formacién Profesional para el Empleo.

A-11.1.2 Gestionar y desarrollar programas Escuela Taller y Talleres de Empleo

A-11.1.3 Realizacion de cursos de Formacion Profesional de ambito municipal

A-11.1.4 Desarrollo de Programas de Formacion Profesional basica

A-11.1.5 Coordinacion y fortalecimiento de las asociaciones comerciantes del municipio
A-11.1.€ Establecimiento de un Plan de difusién Formacién-Empleo y Comercio

A-11.1.7 Creacién Oficina Dinamizacién Empresarial

A-11.1.8 Aumento coordinacidn entre los agentes sociales y empleo del territorio
A-11.1.S Marca Alhaurin de la Torre “Ciudad Aeroportuaria”

Campanas de sensibilizacion del Comercio para modificar los habitos del consumo

A-
11.1.10

A-

Desarrollo de programa de practicas profesionales
11.1.11 prog P P |




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
[ Estructura y definicion del Plan

A- Incremento de talleres de alfabetizaciéon informatica para personas adultas posibilitando
11.1.12 su acceso a la informacion

A- Concertacion de convenios con empresas del entorno para la contratacion de mano de

11.1.13 obralocal

A- Formacion y sensibilizacion en materias relacionadas con calidad, prevencion de riesgos
11.1.14 laborales y medio ambiente e igualdad de oportunidades

Implantaciéon de programas de intermediacion : Agencia de colocacion

A-
11.1.15

A- Desarrollar Realizacidn de programas de asesoramiento a las empresas en materia de
11.1.16 internacionalizacion

A- Realizacion de programas de formacion dual y aprendizaje de habilidades para personas
11.1.17 enriesgo de exclusion social y desempleadas
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

Eie Vertebrador - Ciudad Competitiva

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Realizacion de cursos de Formacion Profesional para el
ACCION 11.1.1 5

Empleo

OBJETIVO

Solicitar a la Junta cursos de Formacién Profesional para el Empleo que se ajusten a las demandas del
mercado local. Una vez aprobados, ejecutarlos de manera 6ptima

DESCRIPCION

La Junta de Andalucia a traves de la Consejeria de Educacidn, Cultura y Deporte publica convocatorias de cursos
de certificados de profesionalidad (la ultima en 2011). Los certificados de profesionalidad, regulados por el Real
Decreto 34/2008, de 18 de enero, son el instrumento de acreditacion oficial de las cualificaciones profesionales
del Catdlogo Nacional de Cualificaciones Profesionales en el ambito de la administracion laboral.

Estos certificados acreditan el conjunto de competencias profesionales que capacitan para el desarrollo de una
actividad laboral identificable en el sistema productivo sin que ello constituya regulacion del ejercicio profesional.

Tienen caracter oficial y validez en todo el territorio nacional y son expedidos por el SEPE y los drganos
competentes de las Comunidades Auténomas.

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre seguira solicitando certificados de profesionalidad de FPE seleccionados
en funcidén del plan de formacidn municipal que investiga las ocupaciones con mas salida laboral. Posteriormente
desarrollard los cursos aprobados de manera 6ptima para que los alumnos reciban una formacion adecuada.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

B |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Gestionar y desarrollar Programas Escuela Taller y Talleres
ACCION 11.1.2 4 . K

de Empleo

OBIJETIVO

Desarrollar programas E.T / T.E. que ofrezcan formacién-empleo a distintos colectivos (jovenes y
adultos)

DESCRIPCION

Las escuelas taller y los talleres de empleo desarrollan proyectos de caracter temporal que alternan formacion y
trabajo, que permiten la profesionalizacién de los participantes con preferencia para los colectivos que presentan
especiales dificultades de insercién laboral, principalmente jévenes, parados de larga duraciéon, mujeres y
personas con discapacidad. Por su parte, las unidades de promocion y desarrollo colaboran en la preparacion,
seguimiento y evaluacidon de las actividades. Actividades formativas y de insercion relacionadas con sectores
emergentes de la economia sostenible y especialidades con gran demanda en el mercado laboral.

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre seguira solicitando y gestionando el desarrollo de programas de ET/TE
que mejoren la ocupabilidad de los jovenes menores de 25 y mayores de 25 afios.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACC]ON :1e:r:iizc?;:?n de cursos de Formacion Profesional de ambito

OBJETIVO

Desarrollar programas formativos profesionales en ocupaciones con mayor salida laboral.

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre, en su afan por implementar politicas de empleo que hagan que los
ciudadanos se formen y con ello consigan un puesto de trabajo, desarrolla y seguird desarrollando cursos de
formacién profesional que respondan a las demandas del mercado laboral del municipio: jardineria, atencion a la
dependencia, Nuevas Tecnologias Informacion y Comunicacion, etc.

Se realiza un estudio de necesidades de las ocupaciones que son mas demandadas y hay escasez y se trabaja para
que la oferta formativa vaya acorde al estudio de necesidades y los participantes puedan beneficiarse de futuras
ofertas de empleo una vez formados en las tematicas que el mercado laboral del municipio requeriere.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

11.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 11.14 Desarrollo de Programas de Formacién Profesional Basica

OBJETIVO

Desarrollar Programas de Formacién Profesional Bdsica para jévenes mayores de 16 afios que no
cumplan objetivos de la ESO

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre quiere seguir luchando contra el fracaso escolar y que los jévenes del
municipio tengan todas las oportunidades que se les pueda poner a su alcance para que puedan formarse
adecuadamente y su preparacion sea dptima para la incorporacion al mercado laboral.

Por ello desarrolla Programas de Cualificacion Profesional Inicial (PCPI) para jovenes mayores de 16 aiios que no
cumplan los objetivos de la ESO y asi continuar intentando que el fracaso escolar de los jovenes en el municipio
sea el minimo posible y sirva para la integracion de los jovenes de nuevo en el sistema educativo.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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“ Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

=4 Coordinacion fortalecimiento de las asociaciones de
ACCION 11.1.5 .

comerciantes del municipio

OBJETIVO

Fortalecer las asociaciones de comerciantes del municipio y mejorar la coordinacién con la entidad
local

DESCRIPCION

Para que se produzca una revitalizacién de los comerciantes que permita incrementar la competitividad del sector,
un buen instrumento es el asociacionismo.

Con esta inciativa se trata de fortalecer a las asociaciones de comerciantes del municipio y mejorar la coordinacion
con la entidad local para establecer acciones que favorezcan el crecimiento y consolidacién de las empresas
locales.

Se trata de contribuir a mantener una estructura comercial equilibrada y a potenciar la atraccion comercial en el
ambito urbano, con la progresion y el fortalecimiento de las entidades locales acompafiadas de la administracion
publica en todo lo que necesiten para su crecimiento.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCléN Establecimiento de un Plan de difusién Formacién-Empleo

OBJETIVO

Establecer un plan de difusién en el ambito de la Formacidén y el Empleo

DESCRIPCION

Esta accidn consiste en un plan de difusién en el ambito de la Formacién y el Empleo que permita la comunicacion
de forma adecuada a los usuarios de dichos programas, utilizando los canales mdas adecuados para el publico
objetivo (Pagina web, Medios Sociales, etc).

Se trata de:

Optimizar el flujo de la informacion entre los usuarios de los programas y organizar una comunicacién eficiente
entre las instituciones participantes en el plan.

Dar a conocer el plan de difusidn a los potenciales actores involucrados y a los principales beneficiarios.
Si la comunicacion es fluida entre los actores intervinientes, el resultado del plan de difusion sera éptimo.

AGENTES INVOLUCRADOS

FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 11.1.7 Creacién Oficina Dinamizacién Empresarial

OBJETIVO

Crear una Oficina de Dinamizacion Empresarial

DESCRIPCION

En los tiempos en que vivimos y como esta el mercado laboral y empresarial es imprescindible la creacidon de una
oficina de atencion empresarial que fomente la creacion y consolidacién de la red de empresas locales, que ayude
a dinamizar dichas empresas y sea el centro neurdlgico en la recepcion de propuesta y en la implantacién de
actuaciones.

Esta oficina podra asesorar en cuestiones como: Asesoramiento integral para crear tu empresa; Apoyo en el
disefio de tu plan de negocio; Orientacion sobre formas juridicas para constituir tu empresa; Informacién sobre
ayudas y subvenciones; Facilitar la realizacion de los tramites necesarios ante las Administraciones, Consolidacion
de entidades mediante nuevas propuestas o ayudas, etc...

AGENTES INVOLUCRADOS

FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

=4 Aumento de la coordinacion entre los agentes sociales y de
ACCION 11.1.8 . .

empleo del territorio

Mejorar la coordinacion entre los agentes sociales y de empleo claves en el territorio

OBJETIVO

DESCRIPCION

Es de vital importancia la coordinacién entre las distintas administraciones y agentes del municipio para llevar a
buen puerto las actuaciones que se desarrollen entre los agentes sociales y de empleo.

Por ello resulta necesaria una mayor coordinacidon entre los distintos agentes del territorio, estableciendo
protocolos, canales de acceso, contactos, etc, entre los agentes implicados: Ayto Alhaurin de la Torre, Andalucia
Orienta, Asociaciones de Comerciantes, Concejalias de Formacidon, Concejalias de Asuntos Sociales,etc...

Si todas los agentes intervinientes van al unisono los resultados seran beneficiosos para todos.

AGENTES INVOLUCRADOS

FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

BN |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCléN Marca Alhaurin de la Torre “Ciudad Aeroportuaria”

OBJETIVO

Consolidar la marca Alhaurin De la Torre “Ciudad Aeroportuaria”

DESCRIPCION

El proyecto Ciudad Aeroportuaria prevé crear 25.000 puestos de trabajos directos y otros tantos indirectos. Es por
ello que este proyecto serd clave para la aceleracién de la economia de la region a través de la explotacidn de un
entorno aeroportuario con enormes posibilidades de desarrollo econémico e industrial.

En este contexto se enmarca esta accién y es por ello que hay que aumentar las acciones de consolidacion de la
marca Alhaurin De la Torre “Ciudad Aeroportuaria” en todos los medios e ir de la mano de otras entidades que
tengan mayor representacién y protagonismo para darlo a conocer en todos los dmbitos.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION 11.1.10 E)asrzgab:"\tiss g: cs:::llﬂZacién del Comercio para modificar

OBJETIVO

Sensibilizar a los ciudadanos por el comercio local

DESCRIPCION

El hecho que la capital, Mélaga, esté tan cerca asi como diversos centros comerciales, hace que los habitantes de
Alhaurin en muchas ocasiones hagan sus compras fuera del municipio.

Por tanto es importante realizar campafias de sensibilizacion del comercio del municipio, que genere confianza y
unos mayores habitos de compra en el municipio, generando asi riqueza y empleo.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
o Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

[+
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 11.1.11 Desarrollo de programa de practicas profesionales

OBJETIVO

Desarrollar programas de practicas profesionales

DESCRIPCION

Vivimos en una Sociedad cada vez mas competitiva, y el mercado laboral no es una excepcion. Por lo tanto,
muchas veces la diferencia entre conseguir un empleo o ser rechazado, o la posibilidad de acceder a un puesto
con responsabilidades, radica en el hecho de que podamos diferenciarnos del resto. No cabe duda de que la
realizacion de practicas profesionales en el ambiente real de la empresa debe ayudar a situarnos en un plano
ideal para alcanzar los objetivos trazados en el plano laboral.

Las practicas profesionales son una oportunidad para adquirir experiencia y conocimnientos in situ, es decir, en el
puesto de trabajo. Por ello son de vital importancia para un futuro empleo. Muchos cursos de formacion llevan
asignadas practicas profesionales para poner en valor todo lo aprendido durante el tiempo que ha durado la
accion formativa.

Con esta accion queremos poner el énfaisis en la realizacion de programas de practicas profesionales en el
municipio, que faciliten la inserciéon de los alumnos, en practicas en las empresas de la provincia, como una
oportunidad mas para conseguir un empleo.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION [l 11.1.12 [Qicemerts de teres e iabetiadar niormitcs o

OBJETIVO

Aumentar el nimero de talleres que se realizan para la alfabetizacién informatica

DESCRIPCION

Esta accién propone el aumento de los talleres de alfabetizacion informatica para adultos, que faciliten su acceso
a la tecnologias de la informacién y comunicacién, aminorando la brecha digital existente. Es importante que las
personas mayores aprendan nociones bdsicas sobre informatica por si las necesitan en algin momento en su vida
diaria y para que vayan con los tiempos actuales.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Concertacion de convenios con empresas del entorno para
ACCION 11.1.13 - -

la contratacion de mano de obra local

OBJETIVO

Realizar un pacto local de empleo con los empresarios, asociaciones comerciantes, sindicatos y entidad
local.

DESCRIPCION

Con esta accidn se propone que, con la colaboracion establecida entre el Ayuntamiento y otros agentes publicos y
privados, se ponga en marcha un Programa que favorezca, mediante la concertacién de convenios con las
empresas del entorno, la contratacion de mano de obra local. En el marco de este programa, se habra de procurar
la puesta en marcha de una bolsa de practicas profesionales mediante convenios con las empresas interesadas, asi
como realizar una campafia de promocién para que los jévenes alhaurinos/as conozcan posibilidades de empleo
en su entorno. En definitiva, estamos hablando de un pacto por el empleo con los agentes econdmicos claves en la
economia y desarrollo del municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Formacion y sensibilizacion en materias relacionadas con
ACCION 11.1.14 calidad, prevencién de riesgos laborales y medio ambiente

e igualdad de oportunidades

OBJETIVO

Incrementar la formacién en las materias relacionadas con calidad, prevencién de riesgos laborales y
medio ambiente..

DESCRIPCION

En cumplimiento del deber de proteccion, la entidad contratante deberd garantizar que cada trabajador reciba
una formacion teodrica y practica, suficiente y adecuada, en materia preventiva, tanto en el momento de su
contratacion, cualquiera que sea la modalidad o duracion de ésta, como cuando se produzcan cambios en las
funciones que desempefie o se introduzcan nuevas tecnologias o cambios en los equipos de trabajo.

La formacion debera estar centrada especificamente en el puesto de trabajo o funciéon de cada trabajador,
adaptarse a la evolucidon de los riesgos y a la aparicion de otros nuevos y repetirse periddicamente, si fuera
necesario.

Esta accion va encaminada en el aumento de la formacién en las materias de calidad, prevencion de riesgos
laborales y medio ambiente, para los trabajadores privados y publicos del municipio.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACC'ON Lr:lzlcaanctiztzén de programas de intermediacion : Agencia de

OBJETIVO

Implantar programas de intermediacion a través de la agencia de colocacién

DESCRIPCION

La Agencia de Colocacion del Ayuntamiento serd un servicio de empleo publico municipal, que tendra
entre sus objetivos:

1. Intermediar en el mercado de trabajo entre empresas y personas desempleadas, estas Ultimas del
municipio de Alhaurin de la Torre.

2. Seleccion de perfiles profesionales para la empresa entre las personas demandantes de empleo de
la Agencia de Colocacién.

3. Asesoramiento de las empresas para la definicidn de los puestos de trabajo ofrecidos y de los
perfiles profesionales necesarios para cubrir dicho puesto.

4. Inscripcidn y clasificacion de las personas desempleadas en la Agencia de Colocacion.
5. Asesoramiento Laboral
6. Ofertas en Publicidad

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
T B e

OBJETIVO

Realizacién de programas en materia de Internacionalizacién a las empresas

DESCRIPCION

La internacionalizacion es la estrategia mas compleja que puede abordar cualquier empresa. Pese a tal
dificultad, la creciente globalizacién de los mercados probablemente la haga cada vez mas necesaria.

Al comenzar la andadura internacional la empresa debe seleccionar el mercado y los servicios de
exportacion realizando una investigacién de mercado (estudios de mercado, estadisticas, consumo y
produccion local, legislacion, etc.). La informacidn que se obtenga de los mercados seleccionados es
fundamental. Esta investigacion es necesaria para todas las decisiones que tome la empresa respecto a
la venta y comercializacion de sus servicios y para el desarrollo de sus actividades comerciales
presentes y futuras.

La empresa debe conocer las barreras que se puede encontrar en el mercado de destino. Las barreras
son dificultades impuestas a nuestra empresa o a nuestro servicio para ser vendido o utilizado en
dicho pais.

Por lo tanto esta accidn se hace prioritaria a modo de informacion a través de programas que hagan
llegar a las empresas locales las vicisitudes del comercio exterior

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Realizacién de programas de formacién dual y aprendizaje
ACCION 11.1.17 de habilidades para personas en riesgo de exclusién social y

desempleadas

OBJETIVO

Realizacién de programas de formacién dual y aprendizaje para personas que se encuentren en riesgo
de exclusidn social

DESCRIPCION

La lucha contra la exclusién social se ha convertido en una prioridad de las agendas politicas europeas.
Asi se ha puesto de manifiesto en diferentes Consejos de la Comunidad Europea, lo que se trata de
defender la promocion de la integracidn social como eje esencial de la estrategia global de la Unidn
"para alcanzar el objetivo de convertirse en la economia basada en el conocimiento mdas competitiva y
dinamica del mundo, capaz de crecer econdmicamente de manera sostenible, acompafiada de una
mejora cualitativa y cuantitativa del empleo y de una mayor cohesion social".

El Consejo de Europa propone que la modernizacion del modelo social europeo se haga mediante la
inversion en capital humano, y el fomento de un Estado de Bienestar activo y dindmico. Esto se
considera necesario para que el surgimiento de la nueva economia no incremente los problemas
sociales de desempleo, exclusion y pobreza.

Por lo tanto con esta accidn se trata de aumentar los talleres de alfabetizacidén informatica de manera
haga de las personas en riesgo de exclusidn social una proyeccion personal para integrarse y
posibilitando el acceso a la informacién

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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i Estructura y definicion del Plan

Eje Vertebrador

EV-3: Ciudad Competitiva

Lineas Estratégicas

(LE-9:

Espacio productivo, Nueva Economia

(LE-10:

Sectores Tradicionales

(LE-11:

| Formacion, Empleo y Emprendimiento

LE-12:

Espacio Productivo Aeroportuario
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LINEA ESTRATEGICA - 12: Espacio Productivo Aeroportuario

Objetivo Estratégico

Promover institucional y empresarialmente el espacio productivo privilegiado entre el PTA,
OE-12.1 ; X . }
el Aeropuerto y la ciudad de Mdlaga como lugar de oportunidades aeroportuarias

A-12.1.1 Estudio para el disefio del modelo de ciudad aeroportuaria

A-12.1.2 Estudio para el desarrollo de un clister empresarial en la ciudad aeroportuaria como
""" asociacién empresarial innovadora

A-12.1.3 Plan de comunicacion del proyecto Ciudad Aeroportuaria de Alhaurin de la Torre
A-12.1.4 Masterplan para el desarrollo de infraestructuras que integren a la futura ciudad aeroportuaria

A-12.1.5 Creacion del Foro Aeroportuario

[
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO 121

ACCl(’)N Estudio para el diseiio del modelo de ciudad aeroportuaria

OBIJETIVO

Trabajar en el disefio del modelo de ciudad aeroportuaria que se quiere implantar en el término
municipal de Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

La globalizacién y el contexto empresarial actual estdn marcando el futuro de los aeropuertos internacionales del
SXXI y convirtiendo las zonas préximas a los mismos en importantes areas de oportunidad estratégica y
metropolitana.

La tendencia es que las zonas cercanas a estos aerédromos dejen de ser un mero espacio de transito, para pasar a
convertirse en el destino final gracias a los centros urbanos y econdmicos que se estan estableciendo en las
mismas. Nucleos urbanos sostenibles con atractivo internacional donde las personas viven, trabajan y disfrutan y
que se conocen como “ciudades aeroportuarias”.

Esta accidén trata de continuar afianzando el proyecto de ciudad aeroportuaria que ya ha comenzado el
Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre y fomentar las sinergias entre los agentes publicos y privados para que mas
pronto que tarde, este proyecto sea una realidad.

FUENTES DE
AGENTES INVOLUCRADOS FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
o Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO 121

Estudio para el desarrollo de un clister empresarial en la

ACCION Ciudad Aeroportuaria como Asociacion Empresarial
Innovadora

OBIJETIVO

Potenciar la colaboracion entre los agentes publicos y privados del sector aeroportuario y lograr el
establecimiento de sinergias entre ellos para el desarrollo de un cluster empresarial en la ciudad
aeroportuaria de Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

Situada en el tridngulo productivo mas importante de Andalucia formado por el aeropuerto internacional, el
parque tecnoldgico y la universidad de Malaga y contando con una inmejorable red de comunicacién y
transporte, la Ciudad Aeroportuaria del Ocio y la Investigacion de Alhaurin de la Torre sera clave para la
aceleracion de la economia de la regidn a través de la explotacion de un entorno aeroportuario con enormes

posibilidades de desarrollo econémico e industrial.

Por ello seria de vital importancia el desarrollo de un clister empresarial del sector aeroportuario , para que
con el asentamiento de distintas entidades del sector, contribuyeran a nuevas oportunidades de negocio,
recursos innovadores y desde la dptica de la [+D+i se tienda a configurar, consolidar y fortalecer el tejido

empresarial productivo de la zona

AGENTES INVOLUCRADOS

FUENTES DE
FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA

N EEEE £

- Plan de comunicacidon del proyecto Ciudad Aeroportuaria
ACCION de Alhaurin de la Torre

OBJETIVO

Poner en marcha un plan de comunicacién que de a conocer el proyecto Ciudad Aeroportuaria de
Alhaurin de la Torre para que las entidades interesadas puedan asentarse en ella.

DESCRIPCION

La Ciudad Aeroportuaria de Alhaurin de la Torre dispone de 380 hectareas proximas al Aeropuerto, puerto,
estacion de AVE, autopistas y nucleos urbanos. Por ello es idénea para su puesta en marcha. El aeropuerto se ha
convertido en un elemento clave para la competitividad de Malaga. La disponibilidad de este gran aeropuerto ha
sido una condicién previa a la hora de desarrollar el proyecto de la Ciudad Aeroportuaria. Las caracteristicas de
esta industria permiten el desarrollo de actividades no aeronduticas en la nueva Ciudad Aeroportuaria.

Entre las actuaciones para dar a conocer este proyecto, seria muy recomendable poner en marcha un plan de
comunicacién, difusién y educacién ambiental que desarrolle un alto nivel de conocimiento entre la opinidén
publica, la consolidacion del programa del control integral del medio, la creacién y gestion de habitats naturales, la
conservacion activa de especies animales y vegetales amenazadas y la redaccidon de una estrategia local para la
conservacion de la biodiversidad. Un proyecto que prevé crear 25.000 puestos de trabajos directos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

B |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA

12 | osiervo Juas

- Masterplan para el desarrollo de infraestructuras que
ACCION 12.1.4 integren a la futura Ciudad Aeroportuaria

OBIJETIVO

Crear un masterplan para desarrollar infraestrucutras adecuadas para la integracion de la futura
ciudad aeroportuaria

DESCRIPCION

En la nueva Ciudad Aeroportuaria se pueden incorporar un amplio abanico de actividades, que pueden o no estar
necesariamente ligadas al transporte aéreo, como: centros logisticos, zonas industriales, centros de servicios:
negocios, eventos, tiendas, ocio, mini almacenes, oficinas, hoteles, etc...

Todos estos servicios se pueden dar gracias a la privilegiada ubicacién geografica con la que contara la nueva
Ciudad Aeroportuaria.

Por ello se antoja necesario realizar un masterplan para el desarrollo de infraestructuras que integren la futura
Ciudad Aeroportuaria. Estas pueden ser: infraestructuras de transportes, almacenaje y distribucion, mecanica,
aerondutica, hoteles, agencias de viajes mayoristas, operadores logisticos, instituciones financieras,
aparcamientos publicos y privados, catering, oficinas de calidad, centro de conferencias, complejos deportivos,
guarderias, galerias comerciales, compafiias farmacéuticas, empresas automovilisticas, etc...

Esta amplia oferta de usos globales de la Ciudad Aeroportuaria puede ser una realidad por tener conexiones con
las grandes redes: Aeropuerto, Ferrocarril, AVE, Autopistas y Puerto.

e FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo n
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO 121

ACC'()N Creacion del Foro Aeroportuario

OBIJETIVO

Crear un Foro Aeroportuario como espacio de reflexion sobre las ventajas que proporciona la Ciudad
Aeroportuaria.

DESCRIPCION

Con esta accidn se pretende que las entidades interesadas, o que pudiesen estarlo en un futuro, en formar parte
de la Ciudad Aeroportuaria, puedan conocer los avances, como aportar sus inquietudes sobre este proyecto clave
para la acelaracién econdémica del entorno metropolitano, a través de la explotacién de un entorno aeroportuario
con enormes posibilidades de desarrollo econémico e industrial.

Se propone un foro de caracter mensual para que el mensaje de las oportunidades que va generar la Ciudad
Aeroportuaria esté presente de modo permanente en el empresariado malaguefio y andaluz.

En el podran participar tanto entidades del sector aeroportuario como sectores de actividades indirectas que se
puedan beneficiar de esta iniciativa.

Ademas la articulacion de este foro puede propiciar sinergias creativas, de forma que el resultado de los esfuerzos
e innovaciones de sectores afines, o no tan afines, se traduzca en una confluencia comun y beneficiosa para todos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE
FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

INDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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EV-4: Ciudadania Activa y Creativa

Lineas Estratégicas

(LE-13:

| Gobernanza 2.0

(LE-14:

 Participacion Ciudadana
(LE-15:

| Bienestar Social e Igualdad
(LE-16:

Educacion y Cultura
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LINEA ESTRATEGICA - 13: Gobernanza 2.0

Objetivo Estratégico

Conseguir la excelencia eficiente en la gestidn y prestacion de los servicios a los ciudadanos
OE-13.1 . -
ante los nuevos retos de Ciudad Inteligente

Realizacién de un catalogo de servicios ofertados por cada una de las Areas
A-13.1.1 T .
Institucionales del Ayuntamiento

A-13.1.2 Incorporacion de Apps encaminadas a favorecer la interelacion de los ciudadanos con la
*=*% administracién local

A-13.1.3 Impulsar el intercambio multicultural con otras ciudades
A-13.1.4 Plan para la fijacién de la ciudadania flotante en el censo electoral

A-13.1.5 Culminar la adaptacién de la sede electrénica municipal

A-13.1.6 Ventanilla Unica Empresarial y mejora de la oficina de atencion al ciudadano con nuevos
*="" servicios

A-13.1.7 Continuacién de la Formaciéon Continua y reciclaje del personal adscrito al Ayuntamiento

A-13.1.8 Creacién de Consejos de Participacién Tematicos

A-13.1.9 Fomentar nuevas estrategias para convertir a la ciudad en una smart city, conectandola
*=* asuvez con otros municipios

A-13.1.10 Creacion de la Oficina del Plan Estratégico

[
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A-13.1.11 Busqueda y Captacion de fondos para la financiacién de la Estrategia Integral de
*=*=" Desarrollo Urbano

Impulsar el Marketing City de la ciudad que incluya el disefio de un Plan de
A-13.1.12 C s
omunicacion

A-13.1.13 Potenciacién en la coordinacion entre el tejido asociativo empresarial y la
‘=™ administracion local

A-13.1.14 Ampliacidn de datos y mejora del Portal de Transparencia dentro de un entorno web
*=*7" municipal mas actualizada y dinamica

A-13.1.15 Creacién de un portal web con las emisiones de la TV Local online.

A-13.1.16 Emisién integral de los plenos municipales.

Continuar con la difusidn de eventos de ambito empresarial, sociales, culturales y
A-13.1.17 .
deportivos.
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION [l 13.1.1 [lesimeine n cotoro e seor werato vor co

OBIJETIVO

Facilitar el acceso de la ciudadania a los servicios prestados por el Ayuntamiento.

DESCRIPCION

Las amplias potestades con las que cuentan las Administraciones Locales gracias al Derecho
Administrativo se materializan en la prestacion de una multitud de servicios dirigidos a los
ciudadanos/as, pero que muchas veces éstos no llegan a conocer en toda su extensiéon, o aln
conociéndolos no saben hacia quién o dénde dirigirse para hacer uso de los mismos. Para paliar esta
problematica, una herramienta que se suele utilizar habitualmente es el denominado "catalogo",
instrumento de referencia que recopila, describe, clasifica y categoriza todos los procedimientos y
servicios existentes y en vigor en una determinada organizacion.

En este punto, se propone con esta Accidn la realizacion de un catdlogo publico, debidamente
divulgado y accesible al ciudadano/a (tanto en soporte papel como electrdnico), que recoja de manera
detallada todos y cada uno de los servicios prestados por cada una de las Areas Institucionales con las
que cuenta el Ayuntamiento, y que fomenten su uso y disfrute por parte de los administrados/as. Este
catalogo deberia ser renovado y modificado en la medida que nuevos servicios se fueran afiadiendo o
eliminando, o de que la naturaleza de los mismos se viera alterada de forma significativa, con el
propodsito de mantenerlo siempre actualizado.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION [ 13.1.2 [RCEOCEC, o idmancs conl sdministracin local

OBIJETIVO

Facilitar el acceso de la ciudadania a los servicios TIC del Ayuntamiento.

La incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en todos los &mbitos
de la sociedad, la llamada Sociedad Digital, es considerada un elemento clave para conseguir un
crecimiento econdmico sostenible basado en la innovacién y el conocimiento, el Ilamado Crecimiento
Inteligente.

Por todo ello, las TIC estan en el centro de las estrategias de nuestro entorno para el crecimiento y el
empleo. En el dmbito de la Unidn Europea, la estrategia Europa 2020 incluye el crecimiento inteligente
como una de sus prioridades. Esta prioridad se desarrolla con los planes puestos en marcha por la
Comision Europea y el Gobierno espafiol, la Agenda Digital para Europa
(http://ec.europa.eu/information_society/digital-agenda/index_en.htm) y Espafia
(https://agendadigital.gob. es/), respectivamente, con el fin de facilitar y pro-mover el uso de las TIC
en todos los dmbitos de la sociedad.

La Acciodn a llevar a cabo de esta Administracion sera la de situarse en posiciones de cabeza de una
nueva etapa de desarrollo econémico basado en actividades de alto valor afiadido, en las que el
conocimiento y la tecnologia sean factores fundamentales de productividad y competitividad, y en la
que las administraciones locales, como el Ayunatamiento de Alhaurin, tengan un efecto catalizador e,
incluso, un liderazgo claro y perceptible.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE
Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre. |
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [f13.1

ACCION 13.1.3 Impulsar el intercambio multicultural con otras ciudades

OBIJETIVO

Potenciar el intercambio y la comunicacién intercultural, de donde emanen acciones sociales,
culturales y productivas.

El turismo es un vinculo de comunicacidén intercultural, de donde emanan acciones sociales,
culturales y productivas.

Los lugares que han desarrollado y llevado a cabo acciones de intercambio cultural han
incrementado el nimero de visitantes que buscan tener contacto directo con sus bienes.

La reutilizacién de los edificios, convertidos en museos, salas de exposiciones temporales, talleres y
venta de artesanias han demostrado la rentabilidad de tales iniciativas.

Cada vez es mdas comun el cambio experimentado por el papel que ejerce el espacio en las
actividades econdémicas y de ocio. Es asi como al territorio se le identifica como un recurso
patrimonial.

Por lo tanto esta accién tratara la consolidacion de esta multiculturalidad con la Ciudad de Nueva
Iberia ,Louisiana EEUU provocando una sinergia que se traduzca en una oferta atractiva cultural.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia.
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [f13.1

4 Plan para la fijacion de la ciudadania flotante en el censo
ACCION 13.1.4 [Fan para la fi

OBIJETIVO

Aumentar el nimero de personas que se inscriben en el Censo

DESCRIPCION

Es necesario la actualizacién del censo de hecho y de derecho de forma que sea un fiel reflejo de los
habitantes dado que hay una relacién directa entre las transferecnias recibidas del estado y los
habitantes registrado en el padron .

Para ello se realizard una campafia informativa a través de diferentes medios de comunicacién con la
intencién de activar a la poblacidén que no estd en el censo para que se inscriban.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=emd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCléN Culminar la adaptacion de la sede electrénica municipal

OBIJETIVO

Culminar la adaptacion de la sede electronica municipal, avanzando en el compromiso de acercar la
Administracion local a los ciudadanos y facilitarles la tramitaciéon administrativa a través de internet

DESCRIPCION

Las Administraciones Publicas deben evitar que los ciudadanos y empresas soporten cargas
administrativas que no sean estrictamente necesarias para el cumplimiento de sus objetivos. Los
gestores publicos deben ser conscientes que una prolongacidn indebida del tiempo dedicado a las
obligaciones administrativas nos perjudica a todos y muy especialmente al bienestar de nuestra
sociedad.

El municipio necesita mejorar su productividad y esta depende a su vez de un uso adecuado del
tiempo, evitando al maximo los desplazamientos, y haciendo los tramites administrativos lo mas agiles
posibles. El uso intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) es un eje
privilegiado de la lucha por una mayor productividad y esfuerzos organizativos.

Todas las acciones contribuiran a una administracion mas eficaz y eficiente, abierta y accesible

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBIJETIVO
accion [l 13.1.6 [Vt S croreen u el e e e o

OBIJETIVO

Mejorar los medios, asi como la eficacia y la eficiencia en la prestacion de servicios publicos.

DESCRIPCION

La realizacion de trdmites administrativos es demasiado a menudo un espinoso camino para el
ciudadano/a, que es victima de la falta de informacion, de desplazamientos a distintos organismos, de
confusiones entre los propios funcionarios, etc.

Por medio de este servicio se centraliza toda la informacion necesaria para que el usuario/a pueda
solucionar sus tramites con las gestiones justas y de este modo gestionar cualquier procedimiento sin
tener que dirigirse a diferentes organismos. De esta manera, para cualquier tramite, el ciudadano/a
podra recibir la informacidn necesaria y entregar toda la documentacidn en la misma ventanilla, sin
preocuparse de cual es el organismo del que depende su tramitacion, sea la Administracion Local, la
Autondmica o la Central.

Con esta Accién se propone pues la creacién e implantacién de la Ventanilla Unica, disponiendo de
todos los medios necesarios para ello, incluidos todos aquellos que tienen que ver con el uso de las
Nuevas Tecnologias (TICs) creando también un espacio virtual.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

== |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
AccioN [l 13.1.7 [lconinirctn te s fornacen contnun . recife ol

OBIJETIVO

Continuar formando en las nuevas técnicas y conocimientos a los trabajadores/as que desempefian
sus tareas en la Administracidn Local, con el objeto de que las gestionen mas eficientemente.

DESCRIPCION

La necesidad de la formacion permanente en la Administracion Local como base de respuesta ante
los cambios que se producen en el entorno justifica esta Accion. Las mejoras en las infraestructuras y
recursos de gestion local deben ir acompafiadas de programas de formacion y acercamiento del
personal a las nuevas formas de trabajo; entre ellos, resaltar la introduccién de las Nuevas
Tecnologias, para que su uso se generalice y no se desaprovechen las oportunidades que aquéllas
ofrecen en la gestion de lo local.

Por ello, se propone mantener los esfuerzos ya realizados e incrementar la formacién del personal al
servicio del Ayuntamiento en sus diversas areas y sobre una multitud de materias, para lo cual seria lo
adecuado realizar un estudio de necesidades formativas con caracter previo, ajustando con ello oferta
y demanda.

Se trata de continuar con el desarrollo de un programa de actividades de formacion permanente,
coordinadas y adecuadas a las posibilidades y perfiles de los trabajadores/as de la Administracion
publica Local. Este programa es sumamente util para transmitir conocimientos sobre administracion,
gestidn racional de recursos, sistemas de gestion ambiental, sistemas de aseguramiento de la calidad,
etc.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

= |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCléN Creacion de Consejos de Participacion Tematicos

OBIJETIVO

Construir acuerdos compartidos permitiendo un municipio mas cohesionado y mas sostenible.

DESCRIPCION

El fomento de la participacidon ciudadana es una obligacion que los gobiernos deben desarrollar como
derecho reconocido en el marco juridico. Pero es también una necesidad en la medida que los
gobiernos, y en especial los gobiernos locales, no pueden hacer frente solos a las complejas
transformaciones sociales frente a las que nos encontramos. Cada vez mas es necesaria la implicacion
y trabajo coordinado entre los y las diferentes agentes sociales. Es en este marco donde los gobiernos
locales pueden ejercer un papel importante en el liderazgo de los vinculos y relaciones entre los
diversos actores implicados en los nuevos y viejos retos sociales, con el fin de orientar los cambios que
nos permitan construir pueblos y ciudades mds cohesionado/as y mas sostenibles, social, econémica y
medioambientalmente.

La ciudadania debe ejercer sus derechos a participar en la vida del pueblo o la ciudad, no se conforma
con ser solo cliente de los servicios publicos, debe asumir responsabilidades con los compromisos de
gobernabilidad de sus municipios.

Por tanto, proponemos como accion trabajar para establecer estrategias que permitan construir
acuerdos compartidos que redundaran en un gobierno de calidad.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
~ omentar nuevas estrategias para convertir a la ciudad en
ACCION 13'1'9 ::ma smtalrt city, cone:ta'rtldila apsu vez con ;tros municipios
OBIJETIVO

El objetivo es conseguir una ciudad del futuro mejor gestionada, apostando por la eficacia y el ahorro
de los recursos. Conseguir gestionar los servicios publicos de una manera coordinada, integrada y que
responda a las necesidades de los ciudadanos actuales y futuros

DESCRIPCION

Smart City, es un concepto muy amplio en el que caben diversas definiciones, pero todas ellas
comparten la aplicacién de las TIC como elemento base para la mejora de los servicios publicos, la
sostenibilidad y la eficiencia. Un concepto que engloba y desarrolla el concepto de ciudad sostenible.

Alhaurin va a afrontar el reto de convertirse en una ciudad inteligente que mejore la calidad de vida de
sus ciudadanos. Pero también serd una oportunidad para el crecimiento econédmico, por la mejora
asociada a la prestacion mas eficiente y racionalizada de los servicios, y también mediante la capacidad
de atraccion de inversiones, por convertirse en una ciudad moderna con una gestidn eficiente de sus
infraestructuras, y de sus recursos.

Pero para ello este proyecto no puede llevarse a cabo sin el impulso y la implicacién de toda la
sociedad, es un proceso largo y necesita de ese compromiso firme de todas las fuerzas politicas y de la
sociedad civil.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

13.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 13.1.10 Creacién de la Oficina del Plan Estratégico

OBIJETIVO

Crear una Oficina del Plan Estratégico para realizar el seguimiento del desarrollo y ejecucion de todas
las acciones del Plan, asi como realizar evaluaciones intermedias, actualizaciones y busqueda de
financiacion.

DESCRIPCION

Una vez aprobado el Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre hay que ponerlo en marcha.
Para que haya un seguimiento activo del mismo es necesario y conveniente crear una oficina.
Ella se encargard de apoyar la ejecucion y el desarrollo de todas las acciones del plan, estar
pendientes de los plazos de dichas acciones, realizar evaluaciones intermedias, adaptaciones
y actualizaciones del plan si fuese necesario y no menos importante, realizard labores de
prospeccion de canales de financiacion.

Serd una Oficina activa y dindmica, en la que la labor de seguimiento del Plan Estratégico se
realizard mediante evaluaciones trimestrales, lo que permitira saber en cada momento el
nivel de ejecucién del mismo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION [l 13.1.11 [Wzivaiess v comacn e fodoeprs b ranccin e

OBIJETIVO

Busqueda y Captacidn de fondos para la financiacidn de la Estrategia Integral de Desarrollo Urbano

DESCRIPCION

Un Plan Integral de Desarrollo Urbano (PIDU) es la materializacidon conjunta en un documento de una
“Estrategia Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible” y un “Plan de Accién Local” para un territorio.
Aporta una reflexién bdsica para la concrecién del modelo de desarrollo descubriendo oportunidades y
concretando propuestas que, de modo integrado, puedan conseguir mejorar:

Calidad de vida de los ciudadanos

* Espacio urbano

* Mayor eficiencia medioambiental

* Cohesidn social

* Incremento del desarrollo econdmico del territorio.

Por lo tanto esta accidn es necesario y requerido para la solicitud de ayudas y subvenciones de los
fondos europeos del nuevo periodo 2014-2020

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

13.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

~ Impulsar el Marketing City de la ciudad que incluya el
ACCION 13'1'12 disefio de un plan de comunicacion

OBIJETIVO

Impulsar el Marketing City de la ciudad que incluya el disefio de un plan de comunicaciéon

DESCRIPCION

El ‘city marketing’ es una filosofia de gestién urbana en la que se deben implicar todos los agentes
sociales, el marketing de ciudades es mucho mas que la promocién de un destino a través de folletos,
videos y paginas web: es una filosofia de gestidon urbana. “Las tendencias en city marketing apuntan
hacia la integracion en un proceso de planificacion urbana mds amplio y, por tanto, no debe quedar
exclusivamente en manos del personal de marketing, sino que también debe implicar a politicos,
empresarios, mundo cultural, patrimonio histdrico, turistas, potenciales inversores externos,
funcionarios de la administracion local y residentes”

Por lo tanto esta accidn estd encaminada a vender la marca de Alhaurin hacia el exterior, sus eventos,
su cultura, ciudad saludable y dindmica.. etc

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCION [l 13.1.13 [lloerciccn n s cooranacn ne o tejo oo

OBIJETIVO

Aumentar la sinergia y la competitividad del sector empresarial del municipio

DESCRIPCION

El objetivo fundamental es potenciar el comercio tradicional como elemento vertebrador del espacio
urbano que comprende el municipio, conjugando el desarrollo econdmico y la revitalizacién del
entorno mas singular y caracteristico de Alhaurin.

La modernizacién del sector comercial, el incremento de su competitividad y su adaptacién a las
nuevas formas de gestion empresarial revierten en una mejor atenciéon a los intereses de los
consumidores y en un importante incremento de la calidad de vida en la ciudad.

Por lo tanto es sumamente importante que se potencie y coordine las pautas necesarias para crear
mayor competitividad en estos sectores entre este tejido asociativo empresarial y el Ayuntamiento.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

> Ampliacion de datos y mejora del Portal de Transparencia
ACCION 13.1.14 dentro de un entorno web municipal mas actualizada y

dinamica

Aumentar la transparencia de la gestion del municipio, con el acceso de datos a los ciudadanos

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Las Administraciones Publicas son grandes productoras y recopiladoras de datos, que puestos a
disposicién de terceros, mejoran la transparencia y son motor de crecimiento econédmico y de mejora
social. Por eso, podemos decir que los Datos Abiertos (reutilizables) constituyen una fuente de valor
para el desarrollo econdmico empresarial y el ejercicio activo de nuestra ciudadania.

Por lo tanto dentro de este contexto se tendera a la mejora del Portal de Tranparencia, gracias a la
aprobacién definitiva de una Ordenanza Reguladora de la Transparencia, con la consecuente creacidon
de una Unidad de Transparencia que actualizard los datos del Portal de Transparencia con la
periodicidad establecida.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

4 Creacion de un portal web con las emisiones de la TV Local

OBIJETIVO

Aumentar la difusidn de la informacién, actuaciones y eventos que se realicen en el municipio

DESCRIPCION

La television local encontrara en Internet una herramienta con multiples ventajas, entre otras, La
interactividad que ofrece la transmisidn digital completara esa transformacién, en definitiva, la figura
clasica del telespectador dejara paso a la del teleusuario. La extension de la television fuera de su
ambito de cobertura y la plena interactividad. La tecnologia digital es una oportunidad para los medios
mas pequefios, que podran disponer de recursos que les permitan avanzar en los atributos de la
cercania y la participacion.

Los ciudadanos hasta ahora han sido consumidores pasivos de la comunicacidn, la television local debe
transformar esa tendencia promoviendo la participacién critica y activa de la poblacién en todo el
proceso comunicativo, convirtiéndoles en protagonistas de sus propios discursos.

Por lo tanto se creard un portal web para que los ciudadanos puedan tener a su alcance toda la
programacion y la informacién que se emite en la televisidn local y la puedan visualizar cuando deseen,
aumentando la audiencia y la transparencia.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

13.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 13.1.16 Emision integral de los plenos municipales

OBIJETIVO

Aumentar la transparencia a los ciudadanos de Alhaurin de la Torre con la emisién integral de los
plenos municipales

DESCRIPCION

Las Administraciones Publicas son grandes productoras y recopiladoras de datos, que puestos a
disposicién de terceros, mejoran la transparencia y son motor de crecimiento econémico y de mejora
social. Por eso, podemos decir que los Datos Abiertos constituyen una fuente de valor para la ciencia,
el desarrollo econémico y el ejercicio activo de nuestra ciudadania.

Por lo tanto dentro de este contexto se tendera a la emisidn de los plenos municipales para satisfacer
una demanda ciudadana y como muestra de la transparencia del Ayuntamiento de Alhaurin de la
Torre.

Como es un proyecto ambicioso requiere de una inversién en infraestructura que condicionard la
temporalidad de la emisién de los plenos municipales, asi como el horario de la programacién que se
comparte con el municipio de Torremolinos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

== NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

13.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Continuar con la difusion de eventos de ambito
ACCION 13.1.17 empresarial, sociales, culturales y deportivos

OBIJETIVO

Continuar con la difusion de eventos de ambito empresarial, sociales, culturales y deportivos

DESCRIPCION

En relacién al Marketing City en la que las tendencias apuntan hacia la integracion en un proceso de
planificacion urbana mas amplio y, por tanto, no debe quedar exclusivamente en manos del personal
de marketing, sino que también debe implicar a politicos, empresarios, mundo cultural, patrimonio
histdrico, turistas, potenciales inversores externos, funcionarios de la administracién local y
residentes”, queremos decir, que es importante que a través de los distintos medios se difundan los
eventos del municipio y se potencie los mismos a través de las redes sociales u otros medios
disponibles generando valor y haciendolo extensivo al resto de ciudadanos

Por lo tanto esta accion esta encaminada a vender la marca de Alhaurin hacia el exterior, sus eventos,
su cultura, . etc

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

== NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

[ Estructura y definicion del Plan

EV-4: Ciudadania Activa y Creativa

Lineas Estratégicas

(LE-13:

| Gobernanza 2.0
(LE-14:

| Participacion Ciudadana
(LE-15:

| Bienestar Social e Igualdad
LE-16:

| Educacién y Cultura
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 14: Participacién Ciudadana

Objetivo Estratégico

concretar, la creaciéon de modalidades de asociacién publico-privadas y el fortalecimiento de las

m Disefiar, organizar e implementar imperiosamente actividades innovadoras y creativas para
pequefias empresas y las microempresas

Dinamizacidn de los foros juveniles presentes en el municipio y darles cabida en aquellos

A-14.1.1 .
en los que no estan representados

Fomento del didlogo entre los agentes involucrados en el proceso educativo y de la

A-14.1.2 ! .
colaboracién para la lucha contra el absentismo escolar

A-14.1.3 Constitucién de una plataforma permanente de Participacion ciudadana
A-14.1.4 Promover las conversaciones abiertas (web 2.0) en que participen ciudadanos y politicos

A-14.1.5 Establecer bases de conocimientos amplias y diversas : digitalizacion de la vida municipal

A-14.1.6 Facilitar la utilizacion de licencias abiertas y flexibles para el conocimiento y los
*=* productos culturales (desde el Copyleft a Creative Commons o Coloriuis)

A-14.1.7 Mayor difusion de las actividades de las asociaciones y voluntariado en los distintos
*=*" medios de comunicacién municipal

A-14.1.8 Creacién de un Foro de Reflexion: "Alhaurin Ciudad Activa"

A-14.1.9 Creacién de un Reglamento de Participacién Ciudadana

A-14.1.10 Potenciar el uso de redes sociales que faciliten los canales de informacion y su
*=*=" interaccion con el Ciudadano

A-14.1.11 Fomento y Dinamizacion de la participacién ciudadana asi como de sus asociaciones de
*=*=~ vecinos, en las periferias utilizando las redes sociales
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

Dinamizacion de los foros juveniles presentes en el

ACCION municipio y darles cabida en aquellos en los que no estan
representados

OBIJETIVO

Fomentar la participacion de los jovenes en los diferentes foros que vayan surgiendo y crear un grupo
representativo de los diferentes colectivos y jévenes en particular, para que tengan representacion
popular.

DESCRIPCION

El municipio cuenta, con un tejido asociativo realmente estimable y dindamico, realidad a la que no es desde
luego ajena la porcién mas joven de la poblacién local, que es mayoritaria.

Con esta Accion se plantea el dar un impulso ain mayor a la dinamizacién del sector de poblacién joven local,
reactivando las asociaciones existentes y promoviendo la creacidn de otras asociaciones de nuevo cuiio en otros
ambitos de actividad y que, en definitiva, ayuden a canalizar las demandas de los jévenes alhaurinos y a
transmitir sus necesidades de una forma continua.

El propdsito de esta actuacion no es otro que engrasar los diversos mecanismos e instrumentos a través de los
cuales la juventud puede canalizar sus demandas directamente y nos permita ademads conocer sus necesidades
de una forma continua, asi como darles voz a los jovenes en aquellos foros u érganos de caracter local en los que
a dia de hoy no estén representados directamente.

Dar cabida en los jovenes en la elaboracidn de las actividades del municipio, asi como toda aportacién que puedan
ofrecer, creando una plataforma virtual donde puedan realizar todas sus aportaciones para la realizacion de
futuros proyectos para el Ayuntamiento.

7

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=smd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Consejo de la Juventud
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

Fomento del dialogo entre los agentes involucrados en el

ACC'ON proceso educativo y de la colaboracion para la lucha contra
el absentismo escolar

OBIJETIVO

Planificar y Coordinar las actuaciones que deban llevarse a cabo en los centros docentes del municipio
para la erradicacion del absentismo escolar

DESCRIPCION

El absentismo escolar, entendido éste como la ausencia no justificada a los centros educativos de nifios/as,
adolescentes en edad escolar y alumnos/as en general, es uno de los problemas fundamentales a los que se
enfrenta nuestra Sociedad en general y nuestro sistema educativo en particular, por su estrecha relacion con el
fracaso escolar y el abandono prematuro del propio sistema educativo. No obstante, se trata de un problema
que trasciende de lo estrictamente local, dado que se deriva de la propia concepcidon del modelo educativo
instaurado en nuestro pais, razén por la cual se hace mas dificil aun luchar contra el mismo.

Con esta Accion se plantea el la creacion de un equipo técnico municipal, constitucion de una comision de
absentismo escolar formada por profesionales implicados , y establecer reuniones trimestrales de la comisién y
puesta en marcha de estrategias

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=emd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre.
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

4 Constitucion de una lataforma ermamente de
ACCION - -

Participacion ciudadana

OBIJETIVO

Propiciar la creacién de un instrumento que facilite la interaccién fluida y continua entre la
Administracion Local y la ciudadania.

DESCRIPCION

El desarrollo democratico de una Sociedad se mide por el grado de la articulaciéon del tejido social que la
compone. La capacidad de la ciudadania para participar en la toma de decisiones sobre las cuestiones publicas
haré pasar a los ciudadanos/as de ser meros usuarios de servicios a actores con competencias para asumir los
retos de la mejora de la calidad de vida. Para ello, el Gobierno Local ha de asumir el liderazgo y construir redes de
actores, gobernando una ciudad plenamente integradora y con una reconocida diversidad social y de intereses.

En este contexto, con esta Accion se propone la constitucion de una comisidon o plataforma permanente de
Participacion Ciudadana, como foro de interlocucién permanente entre el Ayuntamiento y los vecinos/as.

Dicha plataforma estara destinada a ser un espacio de encuentro articulador de los diferentes intereses de la
ciudadania en la voz de sus representantes (asociaciones de vecinos, etc.).

De este modo, se dota a la ciudadania de capacidad para hacer del Municipio un verdadero modelo de
convivencia, se alcanza un mayor grado de cooperacién publico-privado, se estimula la convivencia civica, se
integra a los colectivos desfavorecidos en la vida social y se fortalece el Gobierno local mediante la mejora de la
eficiencia en la prestacion de servicios y prestaciones publicas, entre otros muchos objetivos.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

=4 Promover las conversaciones abiertas (web 2.0) en que
ACCION ‘ Jen g

participen ciudadanos y politicos

OBIJETIVO

El uso de las paginas web como recurso comunicativo para promover la participacién de los
ciudadanos en los procesos de toma de decisiones

DESCRIPCION

Una estrategia urbana que promueva la creatividad de los ciudadanos debe volcarse en la tecnologia pero
siguiendo un modelo “bottom-up”. Una combinacidn de estrategias politicas y software social de este tipo podria
basarse en, promover las conversaciones abiertas (web 2.0) en que participen ciudadanos y politicos.

La web 2.0 ha permitido el desarrollo continuo de mashups, aplicaciones hibridas basadas en la integracién de
piezas de informacion digital georreferenciada, que son accesibles a usuarios con escasos conocimientos técnicos
y que pueden constituir la base de las comunidades de usuarios creativos a nivel local.

Por lo tanto la accidon consistird en llevar a cabo estrategias de promocion de la web 2.0 en la que participen
ciudadanos y politicos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

N EEEE £

ACC'ON Establecer bases de conocimientos amplias y diversas :
digitalizacion de la vida municipal

OBIJETIVO

Digitalizacion de la vida municipal.

DESCRIPCION

El futuro es urbano y las ciudades son los nuevos escenarios sociales, econémicos y politicos. La globalizacion
amenaza la supervivencia de muchas ciudades adaptadas a los viejos modelos industriales pero, al mismo tiempo,
genera nuevas oportunidades. La era digital no ha supuesto la desapariciéon del espacio; bien al contrario, la
poblacidn, la innovacién y la actividad econdmica estdn mds agregadas que nunca.

Por lo tanto es necesario una digitalizacién de la vida municipal fomentando la creatividad de los ciudadanos de
forma sean éstos en conjunto con la administracion tomen decisiones conjuntas de cara a un entorno sostenible y
saludable.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 14.1]

> Facilitar la utilizacion de licencias abiertas y flexibles para el

ACCION 14.1.6 conocimiento y los productos culturales (desde el Copyleft
a Creative Commons o Coloriuis)

OBIJETIVO

Usar y compartir tanto la creatividad como el conocimiento a través de una serie de instrumentos
juridicos de caracter gratuito.

DESCRIPCION

Para algunos autores de obras es una satisfaccion contribuir y participar en un proyecto intelectual comun, por la
razén que sea, es obvio que muchos habitantes de Internet quieren compartir su trabajo y poder reutilizar,
modificar y distribuir su trabajo con otros en términos generosos. Entidades como Creative Commons, Copyleft,
Coloriuis entre otros, tratan de ayudar a la gente a expresar esta preferencia por compartir ofreciendo a todo el
mundo un conjunto de licencias en la web, sin coste alguno.

Por lo tanto la accidn a llevar a cabo consistird en utilizar los medios que sean necesarios con el fin de compartir
obras que puedan ser de interes a la ciudadania en general.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 14.1]

> Mayor difusion de las actividades de las asociaciones y
ACCION 14.1.7 voluntariado en los distintos medios de comunicacién

municipal

OBIJETIVO

Potenciar en los diferentes medios del municipio la labor que se realizan desde las distintas
asociaciones.

DESCRIPCION

La labor de las asociaciones son un verdadero empuje para la vida del municipio , por lo tanto deben desarrollarse
acciones para hacer llegar a los ciudadanos de la gran variada actividad que desempefian estas entidades que sin
duda refuerzan el caracter social y cultural del municipio.

Por lo tanto proponemos en esta accion se realicen espacios informativos en los diferentes medios municipales
para hacer llegar a los ciudadanos la hoja de ruta de cada una de las asociaciones de Alhaurin proponiendo
debates, coloquios que fomenten su labor y la importancia que ello genera en la sociedad .

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

N EEEE £

ACC'ON Creacion de un Foro de Reflexion: "Alhaurin Ciudad Activa"

OBIJETIVO

Crear un Foro de Reflexion donde participen expertos en diversas materias y puedan contribuir a la
mejora del municipio con sus aportaciones.

DESCRIPCION

Con este foro se pretende reflexionar sobre temas de actualidad y sobre el mundo que viene y como la sociedad
alhaurina puede aprovechar las oportunidades que se vayan descubriendo en el mismo.

Para ello, en este espacio de reflexion, se invitara a ponentes de relativa notoriedad mediatica y personas exitosas
en su actividad personal o profesional, que con su experiencia contribuyan a plasmar diversos modelos de éxitos
en la vida.

Un foro de reflexién que se constituye en pro de la modernizacidn ciudadana, del progreso social, de la apertura a
las tendencias del mundo contempordneo y de voz a los ciudadanos.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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i Estructura y definicion del Plan

13.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION 14.1.9 Creacién del Reglamento de Participacién Ciudadana

OBIJETIVO

Crear el Reglamento de Participacion Ciudadana

DESCRIPCION

El Ayuntamiento , consciente de la importancia de contribuir al desarrollo de la democracia
participativa, y con el consenso de representantes de los ciudadanos, elaborard un Reglamento de
Participacion, para el fortalecimiento de la participacion en la vida local, con este reglamento se
pretende ser asimismo acicate del fortalecimiento y aumento de la calidad de la democracia en el
municipio y servir como instrumento de control de la ciudadania sobre el ejercicio del poder local,
aumentando la transparencia en la gestion.

Por lo tanto con esta accidn se pretende crear un Reglamento de Participacién Ciudadana

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

o] |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA

N EEEE £

= Potenciar el uso de redes sociales que faciliten los canales
ACCION 14'1'10 de informacién y su interaccion con el Ciudadano

OBIJETIVO

Propiciar la potenciacidon de redes sociales dinamicas entre la Administracion Local y la ciudadania.

DESCRIPCION

La sociedad espafiola es una de las sociedades del mundo con mayor consumo de redes sociales. Si a
estos fendmenos unimos el evidente panorama de transformacion que estd sufriendo la sociedad, no
es de extrafar que el progresivo acercamiento de estas redes pueda valorarse como una de las vias
para localizar y desarrollar nuevas sinergias entre los ciudadanos y la administracion.

Por lo tanto en esta accién proponemos un mayor esfuerzo en la potenciacién de las redes sociales con
el fin pueda llevarse a cabo una participacion ciudadana que acerque al ciudadano a la administracion.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 14.1]

> Fomento y Dinamizacién de la participacion ciudadana asi
ACCION 14.1.11 como de sus asociaciones de vecinos, en las periferias

utilizando las redes sociales

OBIJETIVO

Fomento y Dinamizacidn de la participacion ciudadana asi como de sus asociaciones de vecinos, en las
periferias utilizando las redes sociales.

DESCRIPCION

La sociedad espafiola es una de las sociedades del mundo con mayor consumo de redes sociales. Si a
estos fendmenos unimos el evidente panorama de transformacion que esta sufriendo la sociedad, no
es de extrafar que el progresivo acercamiento de estas redes pueda valorarse como una de las vias
para localizar y desarrollar nuevas sinergias entre los ciudadanos y la administracion.

Por lo tanto en esta accién proponemos un mayor esfuerzo en la potenciacidn de las redes sociales con
el fin pueda llevarse a cabo una participacién ciudadana que acerque al ciudadano a la administracidon
y en concreto fomentando y dinamizando las asociaciones de vecinos en las periferias.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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EV-4: Ciudadania Activa y Creativa

Lineas Estratégicas

(LE-13:

|Gobernanza 2.0

(LE-14:
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 15: Bienestar Social e Igualdad

Objetivo Estratégico

0]=1-7 40 Conseguir un municipio con alta calidad de vida y oportuniddad para todos

A-15.1.1 Construcciony gestion de un Centro del Mayor

A-15.1.2 Continuacion de los programas de ayuda a domicilio tanto municipal como autonémico
A-15.1.3 Creacién de un Albergue Juvenil

A-15.1.4 Creacion de un Centro Especializado de Igualdad de Oportunidades

Realizacion de talleres de alfabetizacion informatica para personas adultas posibilitando

A-15.1.5 L .,
su acceso a la informacidén

A-15.1.6 Realizacion de talleres infantiles para que adquieran competencias digitales
A-15.1.7 Reformar los espacios de la casa de la juventud

A-15.1.8 Insercidn laboral y social del discapacitado Psiquico

A-15.1.9 Proyecto de Formacion para el empleo dirigido a colectivos vulnerables
A-15.1.10 Proyecto Mesa Municipal para la atencién e integracion al pueblo gitano
A-15.1.11 Reforzamiento de las medidas contra la violencia de género

A-15.1.12 Actividades culturales dirigidas a mayores
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCléN Construccion y gestion de un Centro del Mayor

OBIJETIVO

Crear un espacio en el que los mayores aporten a su entorno valores y capacidades adquiridas durante
su vida, manteniéndose como parte activa en el desarrollo municipal.

DESCRIPCION

La integracién de los mayores en la sociedad es un tema crucial para garantizar el equilibrio social y la calidad de
vida de nuestras ciudades. Las personas mayores precisan de recursos y espacios que les habiliten para continuar
aportando a su entorno valores y capacidades adquiridos durante toda su vida, manteniéndose como parte activa
en el desarrollo municipal. Aspectos relacionados con su capacidad fisica, psiquica, relacional, etc. han de ser
tenidos en cuenta para favorecer esa adaptabilidad.

Este espacio incorporara programa relacionados con la organizacién de talleres de educacidn fisica (actividad fisica
de mantenimiento, natacion, ejercicios con musica, ejercicios fisicos de relax, aerdbic), organizacion de talleres de
apoyo psicoldgico (autoestima, recuperacion de memoria, técnicas de relajacion, yoga), promocion de un estilo de
vida saludable para cambiar estereotipos sociales de la vejez, realizaciéon de actividades que fomenten las
relaciones intergeneracionales, realizacion de actividades tendentes a integrar a personas mayores de diferentes
nacionalidades, entre otras.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 151

ACC'()N 15.1.2 Continuacion de los programas de ayuda a domicilio tanto

municipal como autonémico

OBJETIVO

Continuar con el servicio de Ayuda a Domicilio como Prestacién Basica de los Servicios Sociales
Comunitarios en el ambito del Sistema Publico de Servicios Sociales y Servicio de Ayuda a Domiciliio
del Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia.

DESCRIPCION

El servicio de ayuda a domicilio esta enfocado a prestar las atenciones necesarias a las personas que lo necesiten
con la finalidad de que puedan permanecer en su medio habitual de vida, en su entorno, evitando con ello el
desarraigo. Con este servicio, prestado por personal especializado, se provee de atenciones preventivas,
asistenciales, rehabilitadoras y formativas a personas con dificultades para realizar sus actividades domésticas
para que con ello mantengan su autonomia, su estructura famniliar o incluso ambos aspectos.

Ademads, trata de proveer a las familias que conviven con personas dependientes (mayores, enfermos,
discapacitados, etc.) o con menores de unas horas o dias de respiro, y procurar a los usuarios/as un espacio de
ocio y tiempo libre en el que crear relaciones, mejorar sus habilidades sociales y su integracion social.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACC'ON Creacion de un Albergue juvenil

OBIJETIVO

Potenciar turismo, proporcionando la oportunidad de un aprendizaje multicultural, y la oportunidad de
crear un ambiente sano donde se encuentre la juventud alhaurina.

DESCRIPCION

Es un lugar donde se alquila alojamiento, particularmente alentando las actividades al aire libre y el intercambio
cultural entre jévenes de distintos paises .

Alhaurin de la Torre necesita su propio albergue juvenil, ya que es un lugar donde existe mucha afluencia de
turismo, asi como de actividades al aire libre y por el municipio.

Es un lugar de encanto, por lo que es elegido como destino turistico, y que si ademas cuenta con una oferta en
precios como la que proporciona un albergue, aumentariamos notablemente la afluencia de extranjeros, ya que
proveen ademds de otras actividades para sus huéspedes en forma gratuita o a un bajo coste

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Continuar con la creacion de un centro especializado de
ACCION -

Igualdad de Oportunidades

Continuar con el fomento del principio de igualdad de Oportunidades

OBIJETIVO

DESCRIPCION

Vivimos en una Sociedad que reclama, para consolidar su propia consistencia y coherencia internas, un modelo
interactivo entre hombres y mujeres que estructuralmente se sustente en el principio de igualdad, y que vertebre
no sélo la forma, sino el fondo de su misma razén de ser. Es por ello misiéon y funcién de todos los padres y
educadores favorecer y ayudar a desarrollar la igualdad de Género en nuestras familias y escuelas.

Lograr la igualdad de oportunidades, ha sido y sigue siendo uno de los objetivos fundamentales que el
Ayuntamiento de Alhaurin ha venido preconizando en todas sus actuaciones desde hace afios. Pero se hace
necesario plantearse metas mds ambiciosas, y apoyar las medidas educativas para incentivar la igualdad entre
los ciudadanos/as del territorio. La educacién y formacién de la poblacién en general, y mas aun de los mas
jovenes, se convierte en un pilar para hacer comprender e interiorizar la igualdad de oportunidades como algo
real y que estd en manos de todos/as. Por lo tanto continuar con la implenteacion de acciones para conseguir la
lgualadad de Oportunidades es fundamental

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=emd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
~ ealizacion de talleres de alfabetizacion informatica para
ACCION 15.1.5 ::ers!onas ad:llta:s :)Iosibili(:andlo sl:J ;cceso ala infornt1aci6r:1

OBIJETIVO

Aumentar el numero de talleres que se realizan para la alfabetizacion informatica.

DESCRIPCION

Aumento de los talleres de alfabetizacion informatica de los adultos que faciliten su acceso a la
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, aminorando la brecha digital existente.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBIJETIVO
Accion [l 1516 [T i e pee s e

OBJETIVO

A razon de este tipo de cursos el nifio/a sabra como manejar los programas mas populares, ademas de:

Qué es un ordenador y para qué sirve, qué es un programa, que es un Sistema operativo, escribir con
el ordenador, crear presentaciones animadas, qué es y como se navega con Internet, de una manera
responsable.

DESCRIPCION

Aumento de los talleres infantiles para poblacion de 8 a 12 afios donde aprendan a utilizar el
ordenador e interactuar de forma critica y racional que faciliten su acceso a las tecnologias de la
informacion y comunicacion aminorando la brecha digital existente.

El taller se realizard de octubre a mayo, una vez en semana durante 2 horas. El taller tendrd entre 18 a
20 plazas, para nifios y nifas de edades comprendidas entre los 8 y los 12 afios.

Cada usuario tendra su propio equipo, pudiendo realizar las actividades segun las vaya describiendo el
profesor.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

== NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
e Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
ACCléN Reformar los espacios de la casa de la juventud

OBIJETIVO

Aumentar el uso de la Casa de la Juventud

DESCRIPCION

La casa de la juventud, tiene una serie de deficiencias de equipamiento (ausencia de calefaccién y aire
acondicinado) y de infraestructuras (goteras cuando llueve). Esta accion esta enfocada en mejorar las condiciones
de habitabilidad y corregir las deficiencias descritas para que la Casa de la Juventud pueda ser disfrutada por los
usuarios en todos sus contextos y con mayor frecuencia.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

== |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 151
ACCléN Insercidn laboral y social del discapacitado Psiquico

OBIJETIVO

Integrar al discapacitado psiquico como un miembro activo y productivo de nuestra sociedad

DESCRIPCION

Para llevar a cabo esta accion y lograr la integracion del discapacitado psiquico como un miembro
activo y productivo de la sociedad y su entorno se propone llevar a cabo actividades formativas
adaptadas para la preparacién al empleo y para la independencia y autogestion.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

s |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Proyecto de Formacion para el empleo dirigido a colectivos
ACCION 15.1,9 [ rovecto o

OBJETIVO

Programar cursos de formacion para el entrenamiento al empleo y el autoempleo de poblacion en
riesgo de exclusidn social (Etnia gitana e inmigrantes)

DESCRIPCION

Lo principal es dar a conocer el abanico de experiencias que se estdn desarrollando por la integracion
social de las personas a través del empleo. Para ello un proyecto de formacién encaminado a
colectivos vulnerables con la idea de motivar la puesta en marcha de nuevas iniciativas de cooperacion
entre el tejido empresarial, entidades publicas y sociales, e impulse el desarrollo de diferentes medidas
de accién positiva que empresas y entidades pueden hacer para apoyar el empleo de las personas con
mayores dificultades, serd fundamental para cumplir los objetivos marcados que no es otro que su
integracion en el mercado laboral para la preparacién al autoempleo y para la formacién en la actitud
hacia el empleo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

= |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCI()N 15.1.10 Proyecto Mesa municipal para la atencién del pueblo gitano

OBIJETIVO

- Reducir la distancia social del pueblo gitano
- Potenciar la importancia de la educacién

- Conciliar sus costumbre con las normas y las leyes del estado espafiol

DESCRIPCION

Para llevar a cabo esta accidn se propone crear una mesa municipal que cada tres meses tome
contacto con las asociaciones gitanas y responsables de barriadas con predominio de poblacidn gitana.

Esta mesa estara ademas participada por el concejal de servicios sociales y el responsable muncipal del
programa de apoyo a la poblacion gitana.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 15.1

ACCION 15.1.11 Reforzamiento de las medidas contra la violencia de género

OBIJETIVO

Refozar las medidas contra la violencia de género

DESCRIPCION

La violencia de género es un conjunto de actitudes, vivencias y comportamientos violentos que
producen dafio, malestar y sufrimiento a la victima y a su entorno mas préximo y vulnerable (hijos
menores, padres ancianos, familiares discapacitados, etc.).

Se ha dedicado un enorme esfuerzo para conseguir la igualdad y para luchar contra la violencia hacia
las mujeres, pero la realidad social nos demuestra que aln queda un largo camino por recorrer para
alcanzar la ansiada igualdad y lograr erradicar esta lacra social.

El compromiso de los poderes publicos en este ambito debe hacer que ninguna circunstancia, ni tan
siquiera la crisis econdmica, afecte a la eficacia de las medidas dirigidas a la completa eliminacién de
esta execrable violencia. Finalmente, no debemos ni podemos olvidar que lo conseguido hasta ahora
ha sido gracias al esfuerzo de muchas mujeres, que han hecho de su vida una lucha constante por la
igualdad y defensa de sus derechos.

Por lo tanto esta accidn se centrara en fortalecer las medidas contra la violencia de género

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=smd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

15.1

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCléN 15.1.12 Actividades culturales dirigidas a mayores

OBIJETIVO

Mejorar la calidad de vida de las personas mayores

DESCRIPCION

El objetivo general de este programa es mejorar la calidad de vida de las personas mayores, a través
de actividades que fomenten el envejecimiento activo.

Con este objetivo se trata de potenciar la participacién e integracion de los Mayores en la vida de la
comunidad, fomentar las relaciones interpersonales y de convivencia de los mayores en su propio
entorno, promover actividades socio-culturales, ocupacionales, artisticas y recreativas para prevenir
situaciones de deterioro fisico y/o cognitivo que van unidas al proceso de envejecimiento, estimular el
mantenimiento activo tanto a nivel fisico como psicoldgico de las personas mayores, crear espacios
nuevos y formas nuevas para la ocupacion del ocio y tiempo libre, impulsar la cooperacion y el
voluntariado, promover la conciencia de utilidad y autoestima en los mayores.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
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[ Estructura y definicion del Plan
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA - 16: Educacion y Cultura

Objetivo Estratégico

Hacer de la creatividad el motor socioecondmico de una sociedad activa

Creacidn "comité de sabios" para dar a conocer el legado histérico en los colegios, que
conlleve la recuperacion de las tradiciones de los mayores a los jovenes.

A-16.1.1

Mejora de la linea de colaboracién con los padres a través de la creacién del comite de

A-16.1.2 \\ipa y de la Escuela de Padres

A-16.1.3 Optimizacidn de la oferta de conciertos y actividades similares para jovenes

A-16.1.4 Puesta en valor de los jévenes universitarios/as alhaurinos/as

Ampliacion de la oferta de actividades extraescolares en materia de educacion

A-16.1.5 ambiental, cultural y deportiva.

A-16.1.6 Mejora en la coordinacién para el mantenimiento de los centros existentes
A-16.1.7 Desarrollo de Programas contra el fracaso escolar ( Aula Integral )
A-16.1.8 Aumento de Ciclos Formativos Grado Medio — Grado Superior / Bachillerato Artistico

A-16.1.9 Aumento de la Oferta formativa artistica y cultural para jovenes

Aumentar la oferta de formacion dirigida a adultos, con especial mencion al Aula del

A-16.1.10 Mayor

A-16.1.11 Publicar una Obra de Conjunto sobre la Historia de Alhaurin de la Torre |
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

Creacion "comité de sabios" para dar a conocer el legado
histérico en los colegios, que conlleve la recuperacion de las

ACCION 16.1.1

tradiciones de los mayores a los jovenes

OBIJETIVO

El objetivo general es dar a conocer el legado histérico del municipio en los colegios. Los encuentros
de jovenes y adultos mayores constituyen una oportunidad y un marco singular para fortalecer el
conocimiento, intercambio y colaboracién entre generaciones desde una actitud de respeto y apoyo
mutuo.

DESCRIPCION

Desde la Concejalia de Juventud, se propone la accién de coordinar esfuerzos con la Concejalia del
Mayor y trabajar para la elaboracién del “comité de sabios”, una vez formado el comité, se
elaboraran los puntos a tratar en los centros educativos y una vez establecidos los temas, se
propondria un calendario para realizar las visitas correspondientes.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

Mejora de la linea de colaboracion con los padres a través

ACCION 16.1.2

de la creacion del comité de AMPA y de la Escuela de
Padres

OBIJETIVO

Mejora de la linea de colaboracién con los padres a través de la creacion del comité de AMPA y de la
Escuela de Padres

DESCRIPCION

La educacion es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la formacion
integral de los nifios, la linea de accidn debe llevarse de manera conjunta, tanto el tutor como las
familias tienen la responsabilidad de hacer participes a los otros y facilitarles toda la informacién
necesaria para que se sientan unidos a la escuela y la familia, y por tanto responsables del proceso
educativo de los nifios.

Para ello es necesario que existan canales de comunicacién y de accién conjunta y coordinada de la
familia y la escuela, sélo asi se producird el desarrollo intectual, emocional y social de los nifios en las
mejores condiciones

Por lo tanto en esta accion se mejorara la linea de colaboracidon con los padres a través de la creacidn
del comité de AMPA y de la Escuela de Padres

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Optimizacion de la oferta de conciertos actividades
ACCION 16.1.3 e ¥

similares para jovenes

OBIJETIVO

Proponer entre las y los jovenes alternativas estables de ocio y tiempo libre con caracter ludico,
participativo, igualitario, de relacion y gratuito durante las noches de los fines de semana.

-Incidir en la medida de lo posible en la reduccién de la demanda y el uso abusivo de drogas entre los y
las jévenes en los momentos de mayor consumo, fomentando estilos de vida positivos y saludables.

-Fomentar la utilizacion de recursos y espacios publicos de que dispone la ciudad, ddndoles un uso
adecuado en horarios no habituales.

-Implicar al tejido social en la intervencion para la mejora de las condiciones de vida de los y las jovenes
dentro de su comunidad.

DESCRIPCION

Para llevar a cabo el desarrollo de esta acciéon durante todo el afio, se desarrollard un programa de
ocio basado en la educacion en el tiempo libre mediante actividades deportivas y culturales de
caracter socioeducativo durante las tardes y noches de diferentes fines de semana.

Se realizaran talleres de manualidades, juegos de mesas, juegos populares, gymkhanas, conciertos,
campeonatos deportivos de baloncesto, voleibol, futbol...

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

=smd |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 16.1

~ Puesta en valor de los jovenes universitarios/as

OBIJETIVO

Retener el talento en Alhaurin de la Torre y facilitar la insercion de los jévenes titulados/as
universitarios/as en el tejido productivo local.

DESCRIPCION

Un problema muy frecuente en la Sociedad actual es la "fuga del talento” que padecen muchas
ciudades medias y pueblos en beneficio de las grandes ciudades y de otros puntos geograficos con una
fuerte atraccién socioecondmica, lo cual contribuye a empobrecer el tejido productivo local e incluso
limitar sus posibilidades de desarrollo. De esta forma, muchos jovenes con titulacién universitaria y
con una gran preparacién se ven obligados a emigrar a otros lares en busca de incrementar sus
expectativas de desarrollar su carrera laboral en aquello para lo que se han formado. Pero es que
incluso, a veces, son mas valorados los universitarios/as que vienen de fuera que los propios
universitarios/as locales.

Se trata con esta Accién pues de poner freno, en la medida de lo posible, a la fuga de jévenes
universitarios/as locales, a través de medidas concretas como la sensibilizacidon y concienciacion del
empresariado local sobre la existencia de este capital o facilitando/bonificando su contratacion en
funcidn de su cualificacién. También se deberia dar un reconocimiento a los jovenes universitarios/as,
a aquellos con mejores expedientes, visibilizandolos asi ante el empresariado local.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION
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¢ Indicador 1: No Implementado n
¢ Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n
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a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

- Ampliacion de la oferta de actividades extraescolares en
ACCION .

16.1.5

materia de educacion ambiental, cultural y deportiva.

OBIJETIVO

Potenciar la oferta de actividades culturales y deportivas de caracter extraescolar que contribuyan a la
formacién integral de los menores

DESCRIPCION

Estd mas que estudiado y demostrado que las actividades extraescolares son beneficiosas para el
rendimiento del alumnado, ya que les ayuda a organizar el tiempo libre, contribuyen a su formacién y
les permite desarrollar habilidades sociales y cognitivas dificiles de adquirir en el propio aula.

Con esta Accién se plantea, por tanto, contemplar la organizaciéon y celebraciéon en los centros
educativos de un mayor nimero de actividades extraescolares, dirigidas evidentemente al sector mas
joven de su poblacidn.

Hablamos de actividades tales como la préctica de baloncesto, futbol, voleibol, ajedrez, patinaje,
pintura, ballet y coros, o incluso aprender a tocar algun instrumento musical, entre otras muchas.
Evidentemente estas actividades tienen un caracter voluntario y se desarrollarian en horario de tarde.
Ademas, seria adecuado y necesario tener en cuenta las aportaciones y sugerencias que pudieran
realizar los propios padres

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

ACCION

Mejora en la coordinacion para el mantenimiento de los

16.1.6

centros existentes

OBIJETIVO

Mejora en la coordinacién para el mantenimiento de los centros existentes

DESCRIPCION

Las reuniones se realizaran varias veces al afio , con la posibilidad de que haya encuentros para
abordar asuntos especificos y servirdn para compartir informacion sobre las acciones de cada uno de
los colegios. Asimismo, servira para compartir informacién sobre los problemas detectados , y en ella
se decidird sobre cuestiones comunes.

Por lo tanto en esta accidén se mejorara la coordinacidn entre los distintos centros educativos con el fin
de detectar las incidencias detectadas y proceder a poner soluciones antes las mismas

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 16.1

- Desarrollo de Programas contra el fracaso escolar (Aula
ACCION 16.1.7 [l e € ‘

OBIJETIVO

Desarrollar Programas de Aula Integral, programas de lucha contra el absentismo escolar

DESCRIPCION

El absentismo escolar, entendido éste como la ausencia no justificada a los centros educativos de
nifios/as, adolescentes en edad escolar y alumnos/as en general, es uno de los problemas
fundamentales a los que se enfrenta nuestra Sociedad en general y nuestro sistema educativo en
particular, por su estrecha relacion con el fracaso escolar y el abandono prematuro del propio sistema
educativo. No obstante, se trata de un problema que trasciende de lo estrictamente local, dado que se
deriva de la propia concepcion del modelo educativo instaurado en nuestro pais, razén por la cual se
hace mas dificil atn luchar contra el mismo.

El desarrollo de Programas de Aula Integral, son programas de lucha contra el absentismo escolar que
responde a reinsertar a los alumnos expulsados en los IES del municipio por diversos motivos.

Por ello es muy positivo la puesta en practica de estos programas como medida contra el fracaso
escolar de los jovenes en el municipio y sirvan para su integracion de nuevo en el sistema educativo.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

INDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
accion [ll 1618 AT S S M o

OBIJETIVO

Solicitar a la Junta el aumento de ciclos formativos de grado medio y superior

DESCRIPCION

El municipio de Alhaurin de la Torre sdlo dispone de un ciclo formativo de grado medio y otro de grado
superior, por lo que es imprescindible aumentar el nimero de Ciclos Formativos Grado Medio y Grado
Superior en los IES del municipio para tener una oferta acorde a la cantidad de jovenes que que hay en
la poblacion y como alternativa al Bachillerato.

Actualmente las personas que buscan una oferta de Formacion Profesional para seguir formandose
tienen que desplazarse a la capital o a otros municipios. Como la poblacién juvenil es numerosa, seria
conveniente que pudiesen tener la oportunidad de elegir entre mas variedades de ciclos formativos
para enfocar su carrera formativa por esta via.

Por lo tanto se propone como accién aumentar la demanda de ciclos formativos de grado medio.

AGENTES INVOLUCRADOS

PLAZO DE EJECUCION

== |NDICADORES DE GESTION

FUENTES DE FINANCIACION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia

[+




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Estructura y definicion del Plan

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 16.1

4 Aumento de la Oferta formativa artistica y cultural para

OBIJETIVO

Aumentar el nimero de cursos relacionados con la industria creativa y la oferta cultural que genere el
interes de los jévenes

DESCRIPCION

La formacidn es basica para la adquisicidn y actualizacién de conocimientos. Por ello hay que tener en
cuenta la importancia de los recursos humanos como activo mds importante con el que cuentan las
entidades; la responsabilidad compartida de todos los agentes que intervienen en la formacion; y la
busqueda de una actitud formable hacia el aprendizaje, entendido como un proceso ininterrumpido
durante el ciclo vital.

Con estas premisas se desarrolla esta accion:

Aumento del niumero de cursos de formacion relacionados con la industria creativa, con los que se
aumentaran los potenciales emprendedores de esta industria y potenciales usuarios de nuestro vivero
de empresa (fotografia, pintura, cine, videojuegos, etc...)

Asi como buscar actividades culturales que generen el interes y la involucracion de los jévenes.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

s |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
AcciON [l 16.1.10 [lsumert b e o fomctn avn = st con

OBIJETIVO

Incrementar la formacion dirigida a adultos

DESCRIPCION

A pesar de los avances que se han producido en el aprendizaje de adultos a lo largo de las dos ultimas
décadas, aun se tienen que producir importantes progresos si se quiere alglin dia alcanzar a los paises
que hoy son referencia en la materia, existe una desigualdad muy profunda entre las personas que
adquieren educacion y formacién en edades adultas y las que no lo consiguen, existen desigualdades
por edades, y sobre todo por niveles educativos.

En este sentido, se deberian tomar las medidas oportunas, fijando objetivos claros en las politicas
publicas orientados hacia estos colectivos. Se pretende firmar un convenio con el Aula del Mayor de la
UMA, cediendo un espacio en el municipio para los adultos que lo soliciten reciban formacién.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION PRIORIDAD

s |NDICADORES DE GESTION

¢ Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Junta de Andalucia
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO [ 16.1

- Publicar una Obra de Conjunto sobre la Historia de Alhaurin
ACCION Jl 16.1.11 [Fublcerr ‘

OBIJETIVO

Aumentar y divulgar la cultura con la difusién de la Historia de Alhaurin de la Torre.

DESCRIPCION

Hasta la actualidad se han publicado numerosas monografias realizadas por diferentes autores, con
gran éxito de convocatoria en las diferentes presentaciones o ponencias, asi como el buen acogimiento
durante la distribucién y exposicion en los Centros Educativos.

Esto sirve de motivacion para que desde el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre promueva la
Publicacién de una Obra de Conjunto sobra la Historia del municipio, que sera realizada por un Comité
compuesto por autores que ya han publicado y por otros especialistas.

Esta publicacion se distribuird tanto en los Centros Educativos, en la Biblioteca Municipal como en los
Centros Sociales de las barriadas.

AGENTES INVOLUCRADOS FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION

=smd |NDICADORES DE GESTION

PRIORIDAD

e Indicador 1: No Implementado n
e Indicador 2: En Desarrollo
¢ Indicador 3: Ya Implementado n

ADMINISTRACION O AGENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
Diputacién Provincial de Malaga
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5.- Pautas para el Seguimiento y
Evaluacion del Plan

El disefio de un Plan Estratégico exige igualmente el establecimiento de hitos de control
que permitan analizar el grado de cumplimiento de cada accidon en concreto y, por ende,
la efectividad y eficacia del Plan en su conjunto. En este punto, es fundamental pues el

definir una serie de indicadores de seguimiento adecuados para cada accion.

La responsabilidad en la evaluacién y seguimiento de las actuaciones debera recaer en el
Organo que se designe ad hoc, una vez finalizado el proceso de planificacion, cuya mision
debera ser la puesta en marcha del Plan Estratégico, su impulso y control a lo largo

de todo el periodo 2015-2020 para el que éste se ha disenado.

Asi es. La fase de ejecucion del Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre comenzara a partir
de la entrega del presente Documento Final del Plan. Con ello, llega el momento de
aplicar el mismo, hacer su seguimiento y controlar los resultados que se vayan obteniendo,
asi como identificar los distintos agentes responsables de la puesta en practica de estas
operaciones, tareas que podrian ser asignadas a una Comisiéon Permanente de

Seguimiento del Plan.

De este modo, esta Comision sera un 6rgano ejecutivo, con plena responsabilidad en la
puesta en marcha del Plan, seguimiento y evaluaciéon del mismo. Dicha Comisién sera
liderada por el propio Ayuntamiento y deberfa dar cabida a representantes de los
diversos agentes sociales, econémicos y culturales de Alhaurin de la Torre involucrados

de una u otra forma en el éxito del Plan Estratégico.
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Funciones de la Comision

Como hemos comentado con anterioridad, el seguimiento y control del Plan habra de
apoyarse en la medicion y analisis de una serie de indicadores o criterios definidos para
cada una de las acciones incluidas en el Plan.

En este sentido, los indicadores concretos habran de ser definidos por la Comision |
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Permanente de Seguimiento del Plan, segin lo dicho con anterioridad, previamente a la
puesta en marcha de cada accion o proyecto individual en concreto, y en funcién de la
naturaleza de éstos. No obstante, a titulo meramente ejemplificativo, ya se han incluido una

serie de indicadores en la descripcion de cada una de las Acciones propuestas.

El seguimiento y control es un elemento sumamente importante en el proceso de
planificacién, ya que todas las instituciones y agentes tomados en consideracion en las fases
anteriores de disefio del Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre seran los actores

responsables de su aplicacion y ejecucion.

Por esta misma razon, el éxito de esta fase dependia, en gran medida, del proceso previo de
concienciacion y movilizacion, asf como, de la implicacion y el consenso obtenidos de
cada uno de los agentes involucrados de una u otra forma en el disefio del Plan y en su

posterior ejecucion.

Ya hemos mencionado que el proceso de Planificaciéon Estratégica debe ser un proceso
flexible y extensible a lo largo del tiempo, que sea capaz de crear, por ende, un foro de
debate, discusion y toma de decisiones colectivas, que parta del ambiente de consenso
que se pretende incentivar, no sélo en su fase de disefio, sino también en la de su

ejecucion.

Se aprecia pues, que el consenso en cuanto al didlogo no es un fin en si mismo, sino un
medio a partir del cual Alhaurin de la Torre podran lograr y mantener la participacion

activa de todos los agentes e instituciones en las distintas fases del Plan.

El seguimiento implicara la fijacién de unas metas y mecanismos de medicién con
respecto a los objetivos, instrumentos y medios para alcanzarlos, al mismo tiempo que una
informaciéon continuada de cémo se estin ejecutando las acciones concretas, lo que le

confiere un caracter permanente al diagnostico que sirvié de base al disefio del Plan.
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Paralelamente, no hemos de olvidar que las decisiones fruto de la planificacion se refieren a
un horizonte sometido a mutacién, por lo que tendra que asumirse que ésta puede sufrir
alteraciones durante las fases de ejecucion y evaluacion final por diversas

circunstancias.

Por lo que en aras de la eficacia, debe establecerse un calendario aproximado de
actuaciones a corto, medio y largo plazo en el que se fijen metas, de modo que las
modificaciones adquieran la coherencia y viabilidad necesaria para la consecucién de los

objetivos deseados.

Aparte de constituirse en elemento de reorientacion, el seguimiento y control servira mas
tarde como soporte para la evaluacion y posible revision del Plan Estratégico, ya que
esta ultima supone un proceso mas completo y de mayor profundidad en el analisis del
grado de consecucion de los objetivos y resultados intermedios con las acciones que

se vayan implementando.

La evaluacion exige una actitud constante de cuestionamiento, que comenzo ya en la
propia fase de diagnéstico, que se prolongd a lo largo del proceso de planificacién y que
asumira todo su protagonismo en la fase de ejecucion del Plan. La evaluacién propiamente
dicha pues, se realizara en el curso de la ejecucion y estara estrechamente ligada con el

seguimiento, del cual se nutre y al que permite profundizar.

El procedimiento para la evaluacién y, en el caso de que fuese necesaria, la revision, sera
muy similar a la fase de seguimiento y control. Se pretende averiguar cuales y donde se
han producido las divergencias entre lo disefiado y lo alcanzado, lo que significa
analizar todas las actuaciones llevadas a cabo por los agentes publicos y privados
encargados de la ejecucion, asi como las respuestas de la poblacién a las politicas

formuladas.
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De esta forma, las desviaciones que se podrian observar entre lo planeado y lo ejecutado

pueden tener su origen:

v En fallos en el disefio inicial, al no haber sabido captar todas las demandas

sociales.

v En la fase de ejecucién por parte de los agentes publicos y/o privados

encargados de su realizacion.
v Enla aparicion de acontecimientos imprevistos no predecibles.

En paralelo, se podria realizar una evaluaciéon a posteriori, de forma que se trate de
observar en la realidad el grado de cumplimiento de los objetivos marcados. Esta
evaluacion se realizard al finalizar la Planificaciéon y de forma anual durante la fase de

ejecucion.

Con la implementaciéon operativa de las distintas medidas contempladas a medio y corto
plazo, se pone también en marcha un proceso de retroalimentacion del sistema disenado.
La retroalimentacion tiene la virtualidad de ser un analisis y diagnéstico estratégicos, la
cual conducira, en su caso, a una revision del Plan y, eventualmente, a una modificacion
de las acciones e incluso de objetivos de rango superior. Ella pone de relieve la idea

antes expuesta de la flexibilidad del Plan Estratégico, que aqui cobra todo su sentido.

En funcién de los posibles cambios en las tendencias del entorno, es decir, en las amenazas
y en las oportunidades que inicialmente se identificaron, asi como, de los resultados
obtenidos sobre los puntos fuertes y las problematicas apreciadas en Alhaurin de la Torre,
gracias a la ejecucion de las acciones contenidas en el Plan entrarfamos en un proceso de

reformulacion del mismo, en su caso.
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En este sentido tal y como se ha descrito en términos generales, un indicador se puede
definir como una medida que proporciona una vision simplificada de un fenémeno mas
complejo, o que proporciona una vision mas detallada sobre una tendencia, o incluso que
no pueda ser facilmente observada. De este modo, los indicadores cuantifican y simplifican

una informacion, y en este caso se han propuestos dos tipos:

- Indicadores de Gestién :
o No Implementado
o En Desarrollo

o Ya Implementado
- Indicadores de Evaluaciéon

o Encuestas de Opiniéon

o De Resultado
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SISTEMA DE INDICADORES
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| Sistema de Indicadores

Desarrollo y Actuaciones

1. Indicadores : Para qué sirven

2. Planificacion Estratégica : Indicadores propuestos para

el Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
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1. Indicadores : Para qué sirven

Para saber si hemos cumplido con los Objetivos propuestos es necesario que
la PLANTFICACION ESTRATEGICA (PE) sea la antesala del control de la
gestion.  Asi como se define un proceso de PE anual, debe establecerse un
sistema de control de gestibn que permita registrar los objetivos, metas e
indicadores a lo largo de todo el proceso, para establecer el monitoreo y
evaluacion posterior. Esto implica abordar un requisito clave, asociado a la
pregunta ;Coémo sabemos si estamos logrando los resultados? Establecer los
indicadores como fase final de la PE, implica definir cuales son Indicadores
Estratégicos y cuales seran parte de los Indicadores Operativos del control de

actividades necesarias para la implantacion de los planes, proyectos, etc.

Segin la Real Academia Espafiola de la Lengua un Indicador esta definido
como: “Que indica o sirve para indicar”  Del latin “Indicare”, significa:
“Mostrar o significar algo, con indicios y sefiales” En el ambito de la
medicién del sector publico un Indicador de Desempefio puede ser definido
como: Una herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto del
desempefio (gestion o resultados) en la entrega de productos (bienes o
servicios) generados por la Entidad, cubriendo aspectos cuantitativos o

cualitativos.

Por tanto dentro de este contexto los indicadores no permiten la evaluacion,
s6lo permite demostrar el comportamiento de una variable sujeto de medicion

con ciertos referentes comparativos.

Sugerimos una serie de pautas que nos han llevado a la confeccién de los

indicadores que detallaremos mas adelante;

=
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1. Establecer las definiciones estratégicas como referente para la medicién

Antes de comenzar a construir un sistema de indicadores de desempefio, se
debe tener muy claro que la medicién del desempenio requiere haber pasado
por un proceso de planeamiento, que facilite conocer qué es lo que voy a
medir y lo que resulta conveniente. Entonces una primera pregunta que
debemos hacernos es en que se desarrollaran los indicadores es si las
definiciones estratégicas basicas de la organizaciéon estan claras: Mision,

Visién, Objetivos Estratégicos, Estrategias y Plan de Accion.

2. Establecer las areas de desempefio relevantes a medir

Las areas de desempefio a medir surgen del analisis de las variables criticas que
necesitamos monitorear a lo largo de todo el proceso, para generar un
resultado esperado hay diversos tipos de indicadores a lo largo de todo el
proceso de produccion de bienes y servicios (productos), los cuales podemos
clasificarlos desde su participaciéon en la cadena de produccién: Materia
prima, Procesos, Productos y resultados. Para cada uno de estos ambitos se
puede analizar el comportamiento desde el punto de vista de su eficacia,
eficiencia, calidad y economia. ¢Cuantos indicadores construir y de qué tipo?

Son las preguntas que deben responderse en esta etapa.

3. Formular el indicador para medir el producto u objetivo y describir la

férmula de calculo

Una vez que tenemos claro cuales son los aspectos relevantes que deben ser
medidos qué ambitos se van a medir y cudles dimensiones, corresponde

construir cada uno de los indicadores
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Lo anterior implica establecer el nombre del indicador, las férmulas, las

fuentes de los datos o medios de verificacion y los supuestos:

Formular el nombre del indicador y la férmula de calculo: El nombre
del indicador debe ser lo mas ilustrativo posible sobre lo que se quiere
medir, y la férmula debe permitir informar sobre los parametros o
variables que se estan midiendo El nombre del indicador debe ser lo

mas ilustrativo posible de lo que se quiere medir.

Debe ser claro, preciso y auto explicativo Que cualquier persona
entienda qué se mide con ese indicador , si se usan siglas o aspectos

técnicos, deben definirse en una nota explicativa

4. Validar los indicadores aplicando criterios técnicos

La aplicacion de los criterios de validacién apunta a contar con un conjunto de

indicadores balanceados, que permitan satisfacer criterios técnicos y

necesidades de informacién de los usuarios.

Existen multiples criterios que se recomienda tener en cuenta a la hora de

seleccionar los indicadores que finalmente seran parte del Sistema de

Monitoreo y Evaluacion.

Un chequeo minimo desde el punto de vista de su validez para la toma
de decisiones y la rendiciéon de cuentas deberia cumplir al menos con

los siguientes:
o Estar vinculados a la misién
o0 Medir resultados intermedios y finales
o Ser mensurables

o Los datos deben ser validos y confiables

-
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o Tener identificados a los responsables por su cumplimiento

o Estar dirigidos a prioridades que reflejen una gestién integrada

(ambito de eficiencia, eficacia, calidad, economia)

o Utll para el personal, clientes internos y externos, interesados, y

hacedores de politicas
5. Recopilar los datos
Los datos pueden provenir de distintas fuentes:
- Informacién contable-presupuestaria
- Estadisticas de produccion fisica, cargas de trabajo del personal

- Encuestas, estudios especiales Benchmarking,etc

6. Establecer las metas o el valor deseado del indicador y la periodicidad

de la medicion
Establecer las metas:
- Expresan el nivel de desempefio a alcanzar

- Se vinculan a los Indicadores, proveen la base para la planificacion

operativa y el presupuesto
o Cuatro caracteristicas generales:
= Hspecifica un desempeno medible
® EHspecifica la fecha tope o el periodo de Cumplimiento

* Debe ser realista y financiables, pero representar un
desafio significativo.  Para identificar las metas puedo

considerar los siguientes elementos: | .
230
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e Desempefio histérico
e [.inea base
e Objetivos definidos

¢ Desempefio logrado en instituciones similares,

Pprocesos o programas

7. Sefialar la fuente de los datos

Establecer la fuente de los datos o medios de verificacion Pueden provenir

por ejemplo de:
-Registros de la institucion (posibles de auditar)
- Estadisticas oficiales

- Encuestas (realizadas por entes externos)

8. Establecer supuestos
Los supuestos son:
- Aspectos no controlables por la institucion

- Variaciones del tipo de cambio, o de determinados precios pueden afectar

niveles de ingresos esperados, tarifas, etc.

- Aprobaciones de procesos por entes externos en la que hay probada
posibilidad (norma o procedimiento externa) que puede alterar la

programacion)

- Flujo de recursos internacionales, etc.

[
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9. Evaluar: establecer referentes comparativos y establecer juicios

Monitorear y Evaluar El monitoreo de los indicadores es el proceso que nos
permite ir chequeando el comportamiento de éstos en alguna frecuencia
determinada, la cual puede ser mensual, trimestral, semestral, anual, etc. El
proceso de interpretacion de los resultados logrados sobre la base del
monitoreo realizado, es lo que nos permite evaluar, o sea decir si el
desempefio se ajusta a lo programado, si es adecuado o no esta dentro de los
parametros considerados. Este proceso de evaluacion sera el que finalmente

me permitira tomar decisiones, comunicar e informar.

10. Comunicar e Informar el desempefio logrado

La comunicacién e informacion del desempefio logrado, es un tema clave, que
esta relacionado con la elaboracion de informes. Los sistemas de monitoreo y
evaluacion deben reportar informacidén a varios usuarios, entre otros se

mencionan los siguientes:
- Rendicién de cuentas

- Informes o reportes de cumplimiento de metas

Algunos elementos basicos a tener en cuenta en los reportes de informacion

de desempefio son los siguientes:

- La comunicacién de los resultados tiene que estar focalizada en los
aspectos claves de la gestion con mensajes simples, directos y

demostrables.

- El contenido de la comunicacién en lo posible debe ser educativo

considerando las necesidades de informacion de los diferentes tipos de

[
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usuarios.

- La informaciéon debe ser entregada en reportes

periodicidad.

que tengan alguna

Presentamos de forma grafica la estructura del Plan con detalle de los

Ejes Vertebradores (4), Lineas Estratégicas (16) y Objetivos, e

igualmente detallamos cuales son ésas lineas de forma tengamos

presente que de ésta premisa se han confeccionado los indicadores

sugeridos para luego centrarnos en la metodologia empleada para crear

los indicadores que posteriormente se enumeraran.

Estructura del Plan Estratégico

e Y aYa N N
Objetivo Ejes Lineas Objetivos Acciones
General Vertebradores Estratégicas Estratégicos

< 4 4 A 4

N

-]
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Objetivo Estratégico

e Alhaurin, Ciudad Residencial Excelente, Sostenible, Saludable, Creativa
y Competitiva basada en la Calidad de Vida y la Nueva Economfa en un
contexto Metropolitano y Aeroportuario

VALORACION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS

EV-1: CIUDAD RESIDENCIAL EXCELENTE
e LE-1: Vivienda

¢ Objetivo : Fomentar la rehabilitacion de iniciativa privada para paliar la
demanda creciente de vivienda y atajar esta problematica social

e LE-2: Infraestructura de Barrio y Servicios de Proximidad

*  Objetivo : Realizar una intervencion integral sostenible para la
reactivacion economica y social de las barriadas e integrarlas con el
nucleo principal del municipio

* LE-3: Equipamientos de Ocio, Deporte, Salud y Cultura

¢ Objetivo : Dotar de equipamiento de ocio, deporte y cultura para el
desarrollo del plan de mejora en las distintas areas

* LE-4: Seguridad

¢ Objetivo : Garantizar la seguridad como base de la convivencia
ciudadana

EV-2: CIUDAD VERDE Y SALUDABLE
e LE-5: Medio Ambiente

*  Objetivo : Seguir avanzando en la dimensiéon ambiental valorando las
orientaciones del Libro Verde de la Uniéon Europea

* LE-6: Eficiencia Energética

=
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Objetivo : Implementar planes de eficiencia energética como
compromiso del municipio con el protocolo de Kyoto contra el cambio
climatico

LE-7: Movilidad

Objetivo :Implantacién de formas de desplazamiento mas sostenibles
(caminar, bicicleta, y transporte publico) a través de actuaciones que
hagan compatible el crecimiento econémico, cohesién social y defensa
del medio ambiente, garantizando una mejor calidad de vida para los

ciudadanos
LE-8: Deportes

Objetivo :Coordinar y fortalecer la actividades deportivas en el
municipio haciendo gala del distintivo Ciudad Europea del Deporte

EV-3: CIUDAD COMPETITIVA

LE-9: Espacio productivo , Nueva Economia

Objetivo :Generar nuevas actividades propias de la nueva economia
que situen al municipio en la vanguardia de los servicios demandados

de una ciudad moderna
LE-10: Sectores Tradicionales

Objetivo : Fortalecer y consolidar a las Pymes y auténomos locales
y ymes'y
para que faciliten su competitividad a través de la Internacionalizacion,

comercio electronico, innovacion
LE-11: Formacion, Empleo y Emprendimiento

Objetivo: Sociedad de la imaginacion: Fomentar la capacidad de
iniciativa y el espiritu innovador entre los jovenes y acercar, a los
estudiantes participantes, la realidad del autoempleo y la insercion
laboral, por cuenta propia.

LE-12: Espacio Productivo Aeroportuario

Objetivo : Promover institucional y empresarialmente el espacio
productivo privilegiado entre el PTA, el Aeropuerto y la ciudad de ||
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Malaga como lugar de oportunidades aeroportuarias

EV-4: CIUDAD ACTIVAY CREATIVA
e T.E-13: Gobernanza 2.0

¢ Objetivo : Conseguir la excelencia eficiente en la gestion y prestacion
de los servicios a los ciudadanos ante los nuevos retos de Ciudad
Inteligente

* LE-14:Participacion Ciudadana

¢ Objetivo : Disefar, organizar e implementar imperiosamente
actividades innovadoras y creativas para concretar, la creacion de
modalidades de asociacion publico-privadas y el fortalecimiento de las

pequenas empresas y las microempresas
e LE-15: Bienestar Social e Igualdad

¢ Objetivo : Conseguir un municipio con alta calidad de vida y
oportunidad para todos

e LE-16: Educacion y Cultura

¢ Objetivo : Hacer de la creatividad el motor socioeconémico de una
sociedad activa
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2. Planificacion Estratégica : Indicadores propuestos para

el Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

El Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre ha adolecido de un Sistema de
Indicadores como instrumento que permite realizar un acercamiento a la
realidad, a la situacion del Municipio y su entorno, en los aspectos
considerados estratégicos para su desarrollo. En la dltima revision del Plan
Estratégico surgi6é la necesidad de contar con informacién que permitiese
medir el cumplimiento de los objetivos sefialados y detectar los aspectos de
mejora en el proceso de implementaciéon del Plan. Esta concebido, pues,
como un instrumento de apoyo para la toma de decisiones de los 6rganos
rectores en el seguimiento e impulso del Plan Estratégico, que tiene como
horizonte el afio 2020, asi como en un proceso de retroalimentacion, para la

elaboracién de la proxima estrategia del Municipio.

No podemos olvidar, tampoco, la informacién ofrecida a todos los agentes
sociales del territorio. Este sistema se concreta en una herramienta que tendra
libre acceso a través de la pagina web del Municipio. Esta estructurado en
torno a las dieciséis lineas estratégicas del Plan y adscritos a cada uno de los
objetivos marcados para estas lineas. Asi, no se desciende, en general, al nivel
de las acciones sino que pretende ser un sistema mas sintético, comprensible,

sencillo y por lo tanto util.

Consta de 49 indicadores de los que 18 son de opinién y expresan el nivel de
satisfaccion de los ciudadanos en los distintos temas contemplados en los
objetivos y 31 de resultados. Los indicadores de opinién estan extraidos del

Indicador A-1 de la Agenda 21, que mide la satisfaccion de los ciudadanos con ||
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su comunidad local en aspectos como la seguridad ciudadana, vivienda,
disponibilidad de servicios basicos, calidad del medio ambiente, espacios
naturales y oportunidades reales para participar en los planes locales y en la
toma de decisiones. El método de elaboracion es mediante encuesta a mayores
de 18 afios con teléfono (linea fija) en su hogar, fijados proporcionalmente

por grupos de edad y sexo y ejes carreteros para los municipios del entorno.

Los indicadores de resultado pueden ser de distintos tipos, desde indicadores
sencillos en los que se proporciona un dato absoluto, midiendo su evolucién
temporal a otros como tasas e indices y, en algunos casos, indicadores mas
complejos. Los criterios para la definiciéon del sistema han consistido por un
lado en su sensibilidad para medir los objetivos marcados y por otro, que sean
cuantificables, sencillos, precisos, comparables y con fuentes localizables,
tiables y consolidadas. También se busca que tanto las fuentes como las
mediciones del indicador tengan una regularidad y continuidad en el tiempo

que permita establecer series temporales con las que valorar las tendencias.

Otro criterio importante es la homogeneidad metodoldgica y, en lo posible de
fuentes, que permita su comparabilidad con otros territorios. Asi,
establecemos, segun los indicadores, relacién con la media espafiola, con
algunas comunidades auténomas de nuestro entorno o con la Unién Europea.
Las limitaciones de la informacién disponible para medir y evaluar con total
precision llevan en ocasiones a realizar aproximaciones conceptuales y a
delimitar el contenido de numerosos aspectos. El ambito de aplicacion es el
Municipio de Alhaurin de la Torre y su entorno; por lo que siempre que sea
posible se desciende a nivel municipal. Sin embargo, dada la dificultad de
encontrar datos tan desagregados, cuando es necesario se tiene en cuenta el

dato provincial, puesto que el ambito considerado engloba al 90% de la

[
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poblacién de la provincia. Incluso hay ocasiones en que se considera el dato
de Andalucia al ser el unico disponible. El sistema de indicadores estara
definido y alimentado por un grupo de trabajo formado por colaboradores
externos en total predisposiciéon con los miembros de la Oficina Técnica
responsables del Plan. Este grupo, constituido en Observatorio Permanente,
realizara un seguimiento del Plan, emitira un informe anual y retroalimentara a

las comisiones de trabajo.

Dada su concepcién como Observatorio Permanente el sistema debe de ser
abierto y flexible por lo que la informacién proporcionada no es puntual ni
cerrada. Esto conllevara a un proceso de mejora y actualizacién continuas que
llevara a una constante revision, modificacion de los indicadores iniciales y la
definiciéon de otros nuevos. En este sentido presentamos la inclusion, en la
linea estratégica nimero 1 de Vivienda, de dos nuevos indicadores para medir
el objetivo de mejorar la accesibilidad a la vivienda de los ciudadanos al que se
le quiere dar un fuerte impulso dada su importancia estratégica. Asimismo se
integra en el sistema un indicador para medir el objetivo de fomento de la
cultura emprendedora, volumen de proyectos de negocio presentados y
asesorados en el Municipio de Alhaurin de la Torre y otro en el objetivo de
mejora de infraestructuras de comunicacion, equipamientos de ocio y deporte,

nivel de seguridad, calidad de los espacios naturales.. etc.

Esta concepcion es especialmente importante en momentos como el presente
de redefinicién de la estrategia en el que el sistema se debera adecuar a las
nuevas lineas que se marquen. También es importante sefialar la
retroalimentacién mutua entre el Observatorio Permanente y las comisiones y
grupos de trabajo que se establezcan, porque de ellos se incidiran en la

implementacion de las diferentes lineas estratégicas.
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En cuanto a la informacién lo razonable sera que todo éste contenido sea
accesible para todos los ciudadanos a través de herramientas que faciliten el
acceso (Via Web), la informacién organizada por lineas estratégicas y objetivos

en los que se incluiran los indicadores correspondientes.

Los distintos tipos de indicadores se diferencian y clasificaran por color,
codigo... etc. Tanto en la herramienta (via web) como en las fichas que
amplian la informacion: por ejemplo de color azul para los indicadores de

opinién y de color naranja para los de resultados.

Cada indicador se expresara por un valor que corresponda al propio del
indicador, a una de las variables o a una tasa que ponga en relacion las
diferentes variables. Asimismo se realizara una valoracién del comportamiento
del indicador utilizando signos cromaticos (un semaforo, un termoémetro...
etc. ) que permitiran una facil visualizaciéon y por tanto una perspectiva clara,
completa y actualizada de la situacion de los diversos indicadores,
proporcionando una idea instantanea de la realidad del Plan. Estos signos
serviran para tener una facil lectura y combinacién de informaciones, la
cromatica, en la que buscando un efecto “semaforo” el verde es positivo, el
rojo negativo y el ambar es una posicion intermedia o de alerta; y el nivel de
llenado del termémetro que gradia la valoracién anterior. Los criterios para la
valoracion se marcaran por parte de los miembros del observatorio que
establecen los objetivos o tendencias deseadas para cada indicador y poder
visualizar el estado de avance de cada uno. De cada indicador se podra
acceder a una ficha con el titulo, definicion, serie de datos en su evolucion

temporal y representacion grafica de estos datos.

En ocasiones se presentaran datos complementarios o que serviran para la

comparacion del indicador con otros ambitos territoriales (otros municipios,
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comunidades autbnomas, media espafiola, Europa). Asimismo se ofrecera un
capitulo de observaciones en las que se precisen cuestiones metodolégicas y se
expresaran los criterios para la valoraciéon del indicador. Ademas cada
indicador dispondra de un enlace que contendra informacién complementaria

o mas precisa en un formato de ficha y que se podra bajar para su impresion.

Esta herramienta permitird descargar listados de los indicadores segin
distintos criterios: por lineas y objetivos y sus valores, orden de los
indicadores por resultado, listado de indicadores por porcentaje, listado por
tipo. También se podra acceder al ultimo informe anual de seguimiento

completo.

A continuacién, se realiza un analisis y valoraciéon de los datos de cada
indicador y del conjunto de indicadores, expresados por objetivo y por linea
estratégica. Por dltimo se termina con una sintesis del comportamiento de los
distintos indicadores en el ejercicio analizado. Como anexo se presenta una
ticha de cada indicador.

> INDICADORES POR LINEAS ESTRATEGICAS
PROPUESTOS

Detalle grafico

16 Lineas Estratégicas

16 Objetivos

22 Indicadores de 34 Indicadores de
Opinidn Resultados
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v" LE-1 VIVIENDA

LLE-1.1. Satisfaccion con el modelo de vivienda

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

modelo de vivienda

LLE-1.2. Nimero de viviendas VPO sobre total de viviendas construidas

Porcentaje de viviendas de protecciéon oficial sobre el total de viviendas

construidas en la ciudad

v LE-2: Infraestructura de Barrio y Servicios de Proximidad

LE-2.1. Satisfacciéon del nivel de servicios publicos de proximidad en las

barriadas

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el
nivel de servicios de proximidad en las barriadas

LE-2.2. Satistaccion del tiempo en solucionar incidencias en la via publica

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el
tiempo medio de resolucién de las incidencias que se detectan y comunican
por los ciudadanos al Ayuntamiento.

v" LE-3: Equipamientos de Ocio, Deporte, Salud y Cultura

LE-3.1. Satisfaccién con el municipio como lugar para vivir

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

municipio como lugar para vivir

1LE-3.2. Satisfaccién con los servicios de recreo v ocio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

nivel de los servicios de recreo y ocio

1LE-3.3. Actividades dirigidas a los jOvenes

Numero de actividades de ocio, deporte salud y cultura dirigidas a los jovenes

1.E-3.4. Actividades dirigidas a la infancia

[
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Numero de actividades de ocio, deporte salud y cultura dirigidas a la infancia

v' LE-4: Seguridad

1LE-4.1. Satisfaccion con el nivel de seguridad

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el
nivel de seguridad

v LE-5: Medio Ambiente

LE-5.1. Satisfaccién con la calidad de los espacios naturales

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

calidad de los espacios naturales

1LE-5.2. Satisfaccion con la calidad del medio ambiente urbano

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

calidad del medio ambiente urbano

LE-5.3. Residuos urbanos recogidos selectivamente

Toneladas de residuos urbanos recogidas selectivamente al afio (vidrio, papel-

carton, envases ligeros)

LE-5.4. Superficie de zona verde por habitante

Superficie destinada a zona verde en el municipio

v LE-6: Eficiencia Energética

LE-6.1. Consumo total de agua de abastecimiento

Captacion total de agua de abastecimiento en la ciudad expresado en hm3 en
relacion a la evolucion del nimero de habitantes

LE-6.2. Consumo de energia por habitante

Consumo total de energia por habitante en Alhaurin, Malaga Capital,
provincia y Espafia en relacién con el PIB per capita

LE-6.3. Potencia de energia instalada procedente de energfas renovables

Calculo de la potencia de energia renovable instalada en Alhaurin y su |
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comarca (municipios colindantes (en MW)

LE-6.4. Emision de CO2

Emision de dioxido de carbono (CO2) en la ciudad y los municipios de su

entorno (toneladas)

v" LE-7: Movilidad
LE-7.1. Satisfacciéon con el nivel de los servicios publicos de transporte

disponibles

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

nivel de los servicios publicos de transporte disponibles

LE-7.2. Transporte publico urbano

Numero de viajes por habitante y afio en autobds urbano en la ciudad
(Viajes/hab/afo)

LE-7.3. Ciudadanos que utilizan el transporte publico

Numero de ciudadanos con respecto a la poblacién total de Alhaurin de la

Torre que utilizan el transporte publico

LE-7.4. Frecuencia del transporte pablico con el area Metropolitana

Frecuencia con la que le transporte pablico desde Alhaurin de la Torre realiza
viajes al area Metropolitana

v LE-8: Deportes
LE-8.1. Satisfacciéon con el nimero de infraestructuras deportivas en el
Municipio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

numero de instalaciones deportivas
LE-8.2. Satisfaccién con la cantidad de modalidades deportivas en el
Municipio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

numero de modalidades deportivas
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LE-8.3. Indice de utilizacién de las instalaciones deportivas

Numero de personas que utilizan las instalaciones deportivas del municipio

LE-8.4. Superficie deportiva del municipio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechos o muy satisfechos con la
superficie destinada a areas deportivas

v LE-9: Espacio productivo, Nueva Economia

LE-9.1. Volumen de proyectos de negocio presentados v seleccionados en

Alhaurin

Proyectos de negocio presentados y seleccionados en los distintos programas

de emprendedores en el Municipio

v LE-10: Sectores Tradicionales

LE-10.1. Grado de ocupacién hotelera

Numero de ocupaciones hoteleras en el municipio

LE-10.2. Estancia media de ocupacién hotelera

Numero de dias de ocupacion de media

LLE-10.3. Numero de visitas a la oficina de turismo, tanto fisica como

virtuales

Numero de personas que visitan la oficina de turismo tanto fisicamente en la

oficina como en la web

v LE-11: Formacién, Empleo y Emprendimiento

LE-11.1. Tasa de desempleo juvenil en Alhaurin

La tasa de desempleo recoge la relaciéon porcentual entre la poblacion parada y
la poblacién activa segin la metodologia de la EPA, en este caso

especialmente la juvenil. |
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LE-11.2. Indice de satisfaccion de los jévenes participantes en las actividades

de formacién y empleo

Porcentaje de personas jovenes que se declaran satisfechas o muy satisfechas

con el nimero de actividades de formacién y empleo

[LE-11.3. Indice de satisfaccion de los servicios de emprendimiento

municipales por parte de los usuarios y participantes en dichas actividades

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

numero de actividades para el emprendimiento

LE-11.4. Tasa de desempleo por sectores y rangos poblacionales

La tasa de desempleo recoge la relacion porcentual entre la poblacién parada y

la poblacion activa (16 a 64) segin la metodologia de la EPA

v" LE-12: Espacio Productivo Aeroportuatio

LE-12.1. Ndimero de asistentes interesadas en participar en actividades de

fomento y promocion de la futura ciudad aeroportuaria

Numero de empresas y personas que asisten a los eventos de fomento y

promocion sobre la futura ciudad aeroportuaria

LE-12.2. Numero de personas solicitantes de informacién de la futura ciudad

aeroportuaria

Numero de personas que solicitan informacién sobre la futura ciudad

aeroportuaria

v" LE-13: Gobernanza 2.0

1LE-13.1. Nivel de satisfaccion de los ciudadanos con los servicios telematicos

del Municipio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la
calidad de los servicios telematicos del municipio |




a Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre
i Sistema de Indicadores

LE-13.2. Namero de foros realizados en el Municipio

Numero de foros realizados en el municipio (trimestral, anual) para enfatizar

los servicios que demanda una ciudad inteligente

LE-13.3. Namero de acciones del Plan Estratégico No Implementadas

Numero de acciones No Implementadas que conforman el Plan Estratégico

de Alhaurin de la Torre (revisioén anual)

LE-13.4. Ndmero de acciones del Plan Estratégico Implementadas

Numero de acciones Implementadas que conforman el Plan Estratégico de

Alhaurin de la Torre (revisién anual)

LLE-13.5. Ndmero de acciones del Plan Estratégico en desarrollo

Numero de acciones en desarrollo que conforman el Plan Estratégico de

Alhaurin de la Torre (revision anual)

LLE-13.6. Nivel de satisfaccion de los ciudadanos con los distintos medios de

comunicacién del Municipio

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

calidad de los servicios de comunicacién del municipio

LE-13.7. Ndmero de usuarios que han visitado la pagina web del portal de
transparencia

Numero de visitas al portal de la transparencia

LE-13.8. Evoluciéon del tiempo medio en la realizacién de tramites

administrativos

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

tiempo medio respecto a los tramites administrativos con el ayuntamiento

v" LE-14: Participacion Ciudadana

LE-14.1. Satisfaccién con las oportunidades de participacion ciudadana

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con las

[+
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oportunidades de participacion ciudadana

LE-14.2. Numero de ciudadanos que acuden a los consejos sectoriales de

participaciéon ciudadana

Numero de ciudadanos que acuden a los consejos sectoriales de participacion

ciudadana

v LE-15: Bienestar Social e Igualdad

LE-15.1. Satisfaccién con el nivel de los servicios sociales disponibles

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el

nivel de los servicios sociales disponibles

LE-15.2.Indice de cobertura asistencial (Servicios de Ayuda a2 Domicilio)

Numero de usuarios anuales de los Servicios de Ayuda a Domicilio respecto a

la poblacién usuaria potencial (mayores de 65 afos) en ciudad.

LE-15.3. Indice de cobertura asistencial (Teleasistencia)

Numero de usuarios anuales de los Servicios de Teleasistencia respecto a la

poblacion usuaria potencial (mayores de 65 afos) en ciudad.

[.E-15.4.Indice de cobertura asistencial (Plazas publicas residenciales)

Numero de plazas publicas residenciales respecto a la poblacién usuaria
potencial (mayores de 65 afios) en ciudad.

LE-15.5. Satisfaccién con el nivel de los servicios de salud disponibles

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con el
nivel de los servicios de salud disponibles

v LE-16: Educacién y Cultura

1LE-16.1. Nivel de satisfaccion con la calidad de la ensenanza

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

calidad de la ensefianza en el municipio

LE-16.2. Tasa de abandono escolar prematuro

Porcentaje de personas de 18 a 24 anos que no estan escolarizadas y que |
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tienen como estudios maximos educacién secundaria obligatoria o anteriores

niveles educativos

1LLE-16.3. Satisfaccion de la infraestructura cultural

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

infraestructura cultural existente en el municipio

1.LE-16.4. Satisfaccion de la diversidad de actividades eventos culturales

Porcentaje de personas que se declaran satisfechas o muy satisfechas con la

diversidad de eventos culturales

LLE-16.5. Evolucion del nimero de estudiantes universitarios v de formacion

profesional

Numero de estudiantes universitarios y de formacioén profesional que deciden

anualmente su formacién académica

LLE-16.6. Numero de asistentes a los eventos culturaless

Porcentaje de personas que asisten a los eventos culturales con respecto al afio

anterior

=
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1. Encuadre geografico e historico

Cuadro n° 1: Caracteristicas basicas del clima de Alhaurin de la Torre.

Concepto Medida

Tipo de clima Mediterraneo
Temperatura media anual 17,9 °C
Horas de sol al afio 2.815 horas
Precipitacién media anual 550 a 800 1/m?

Fuente: Elaboracion propia.

2. Demografia y Mercado de Trabajo

Cuadro n° 2: Evolucién de la poblacién de Alhaurin de la Torre a lo largo del siglo XX y
XXI

Aiio Poblacion de derecho
1.900 3.973
1.920 4.195
1.940 4.779
1.960 5.662
1.980 7.645
2.000 21.649
2.001 22.654
2.002 23.774
2.003 25.401
2.004 26.764
2.005 28.509
2.006 30.281
2.007 31.884
2.008 33.567
2.009 35.114
2.010 35.832
2.011 36.730
2.012 37.446
2.013 38.067
2.014 38.300
2015 (1) 38.523

Fuentes: Instituto de Estadistica de Andalucia (IEA), Padrin Municipal y elaboraciin propia.
(1) A fecha de Enero de 2.016
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(2) Cuadro n° 3: Estructura de la poblacién de Alhaurin de la Torre, desagregada por
sexos y edades a fecha de 01 de enero de 2.016.

Tramos de edad ‘ Hombres Mujeres Total
Hasta 15 afos 3.987 3.791 7.778
De 16 a 24 afios 2.159 2.180 4.339
De 25 a 29 afos 1.058 1.005 2.063
De 30 a 34 anos 1.293 1.443 2.736
De 35 a 39 afios 1.745 1.782 3.527
De 40 a 44 afnos 1.841 1.909 3.750
De 45 a 49 afnos 1.700 1.694 3.394
De 50 a 54 afios 1.438 1.392 2.830
De 55 a 64 afios 2.111 2.123 4.234
Mayores de 65 afios 2.196 2.391 4.587

Fuente: Padrin Municipal (1enero 2016)

Tramos de edad ‘ Hombres Mujeres Total
De de 16 afios 3.987 3.791 7.778
De 16 a 64 afios 13.345 13.528 26.873
De 65y més aflos 2.196 2.391 4.587

Fuente: Padrén Municipal (1 enero 2016)

Cuadro n° 4: Indice de envejecimiento de la poblaciéon de Alhaurin de la Torre.

Comparacién afios 1.991-2.001-2014.

Afo Poblacion <15 afios Poblacioén > 65 afnos
1.991 3.388 959

2.001 5.032 2.041

2.015 7.778 4.587

Fuente: Elaboracion propia.(1enero 2016)
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Cuadro n° 5: Tasas de natalidad y mortalidad de Alhaurin de la Torre entre los afios 2.000 y
2015.

Afio Nacimientos Defunciones
2.000 295 120
2.001 347 122
2.002 321 111
2.003 376 125
2.004 413 163
2.005 426 149
2.006 400 155
2.007 477 162
2.008 527 176
2.009 439 157
2.010 470 168
2.011 471 173
2.012 388 179
2.013 408 187
2.014 309 172
2.015 348 199

Fuentes: Instituto de Estadistica de Andalucia (IEA) y elaboracion propia.(Padrin municipal 1 enero 2014)

Cuadro n° 6: Crecimiento vegetativo en Alhaurin de la Torre.

Nacimientos Defunciones Crecimiento vegetativo
2.000 295 120 175
2.001 347 122 225
2.002 321 111 210
2.003 376 125 251
2.004 413 163 250
2.005 426 149 277
2.006 400 155 245
2.007 477 162 315
2.008 527 176 351
2.009 439 157 282
2.010 470 168 302
2.011 471 173 298
2.012 388 179 209
2.013 408 187 221
2.014 309 172 137
2.015 348 199 149

Fuente: Instituto de Estadistica de Andalncia (IEA). Padrén Municipal (1 enero 2016)



Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Anexo |: Sintesis Estudio Socioecondmico

Cuadro n° 7: Evolucién de la poblacion potencialmente activa de Alhaurin de la Torre,

desagregada por sexos, afios 1.996-2.001-2015

Afio Hombres ‘ Mujeres Total
1.996 6.121 6.039 12.160
2.001 8.659 8.567 17.226
2.0150 13.345 13.528 26.873

Fuentes: Padrin Municipal y elaboracion propia.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016

Cuadro n° 8: Evolucion de la tasa global de actividad de Alhaurin de la Torre afios 1.996-
2.001-2015

Poblacion pot. activa Poblacion total Tasa global de
actividad
1.996 12.160 17.685 68,8%
2.001 17.226 24.299 70,9%
2.0150 26.873 39.238 73,58%

Fuentes: Padrin Municipal y elaboracion propia.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016

Cuadro n° 9: Evoluciéon de la tasa global de actividad masculina en Alhaurin de la Torre

durante los afios 1.996-2.001-2015

Poblacion pot. activa Poblacion total Tasa global de
masculina masculina actividad masculina
1.996 6.121 8.839 69,2%
2.001 8.659 12.130 71,4%
2.0150 13.345 19.528 68,33%

Fuentes: Padrin Municipal y elaboracion propia.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016
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Cuadro n° 10: Evolucién de la tasa global de actividad femenina en Alhaurin de la Torre

durante los afios 1.996-2.001-2015

Poblacién pot. activa Poblacion total Tasa global de
femenina femenina actividad femenina
1.996 6.039 8.846 68,3%
2.001 8.567 12.169 70,4%
2.0150 13.528 19.710 68,64%

Fuentes: Padrin Municipal y elaboracion propia.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016

Cuadro n° 11: Evolucion de las tasas globales de actividad de Alhaurin de la Torre durante

los afios 1.996-2.001-2015

Tasa global de Tasa global de Tasa global de
actividad masculina actividad femenina actividad
1.996 69,2% 68,3% 68,8%
2.001 71,4% 70,4% 70,9%
2.0150 68,33% 68,64% 68,49%

Fuentes: Padrin Municipal y elaboracion propia.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016

Cuadro n° 12: Evolucién de los demandantes activos parados, desagregado por sexos, en

Alhaurin de la Torre durante los anos 1.996-2.001-2015

Afo Hombres ‘ % ‘ Mujeres % Total
1.996 813 51,8 754 48,2 1.567
2.001 329 39,9 495 60,1 824

20150 1.654 41,01 2.379 58,98 4.033

Fuente: Direccion Provincial de Malaga del INEM.

(1) A fecha de 1 de enero de 2016
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Cuadro n° 13: Evoluciéon de los demandantes activos parados en Alhaurin de la Torre,

desagregada por sexos y conjunta, entre los anos 1.996-2.001-2015

Demandantes activos parados ‘ Ao 2.001 Ao 1.996 Ao 2015
Hombres 329 813 1.654
Mujeres 495 754 2.379
Ambos sexos 824 1.567 4.033

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM y elaboracion propia. (Observatorio Argos (Servicio Andalug Empleo.
diciembre 2015)

Cuadro n° 14: Evolucién de la tasa de paro en Alhaurin de la Torre durante los afios 1.996-

2.001-2015

Ao Demandantes activos parados  Poblacion pot. activa Tasa de paro
1.996 1.567 12.160 12,9%
2.001 824 17.226 4,8%
2.015 4.033 26.873 15,01%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEN, Padrin Municipal (1 de enero de 2016) y elaboracion propia. Observatorio
Argos (Servicio Andalnz Empleo) diciembre 2015.

Cuadro n° 15: Evolucién de la tasa de paro masculina en Alhaurin de la Torre durante los

afios 1.996-2.001-2015

Afio Demandantes activos parados  Poblacién pot. activa Tasa de paro
1.996 813 6.121 13,3%
2.001 329 8.659 3,8%
2.015 1.654 13.345 12,39%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM, Padrin Municipal (1 diciembre 2016) y elaboracion propia. Observatorio
Argos (Servicio Andaluz de Empleo) diciembre 2015

Cuadro n° 16: Evolucién de la tasa de paro femenina en Alhaurin de la Torre durante los

afos 1.996-2.001-2015

Demandantes activas paradas

Poblacién pot. activa

Tasa de paro

1.996 754 6.039 12,5%
2.001 495 8.567 5,8%
2.015 2.379 13.528 17,59%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM. Observatorio Argos (Servicio Andalug; de Empleo) diciembre 2015, Padrin
Municipal (1 diciembre 2016) y elaboracién propia.
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Cuadro n° 17: Evolucion de las tasas de paro masculina y femenina, y para ambos sexos, en

Alhaurin de la Torre durante los anos 1.996-2.001-2015

Tasa de paro

Tasa de paro masculina

Tasa de paro femenina

1.996 13,3% 12,5% 12,9%
2.001 3,8% 5,8% 48%
2.015 12,39% 17,59% 14,99%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM. Observatorio Argos (diciembre 2015), Padrin Municipal (1 diciembre
2016) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 18: Demandantes activos parados registrados en Alhaurin de la Torre por grupos

de edad y sexo en el afio 2.015

Tramo de edad ‘ Hombres ‘ Mujeres Total
Menor de 20 48 2,90% 33 1,39% 81 2,01%
Entre 20 y 24 160 9,67% 127 5,34% 287 7,12%
Entre 25y 29 173 10,46% 186 7,82% 359 8,90%
Entre 30 y 34 164 9,92% 231 9,71% 395 9,79%
Entre 35y 39 201 12,15% 294 12,36% 495 12,27%
Entre 40 y 44 176 10,64% 377 15,85% 553 13,71%
Entre 45y 49 216 13,06% 398 16,73% 614 15,22%
Entre 50 y 54 204 12,33% 304 12,78% 508 12,60%
Entre 55y 59 194 11,73% 281 11,81% 475 11,78%
Mayor de 59 118 7,13% 148 6,22% 266 6,60%
Total - 1.654 100% | 2.379 100% 4.033 100%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM. Observatorio Argos (informe estadistico del municipio diciembre 2015) y

elaboraciin propia.

Cuadro n° 19: Demandantes activos parados registrados en Alhaurin de la Torre por grupos

de edad y sexo en el afio 2.015

Tramo de edad ‘ Hombres ‘ Mujeres Total
Menor de 25 208 12,57% 160 6,73% 368 9,13%
Entre 25 y 44 714 43,17% 1.088 45,74% 1.802 44,67%
Mayor de 45 732 44,25% 1.131 47,54% 1.863 46,20%
Total - 1.654 100% | 2.379 100% 4.033 100%

Fuentes: Observatorio Argos (Servicio Andaluz; de Empleo) y elaboracion propia (diciembre 2015)
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Cuadro n° 20: Tasa de paro por tramos de edad en Alhaurin de la Torre para el afio 2.015.

Tramo de edad Demandantes activos parados Poblacion pot. activa Tasa paro

Menor de 24 368 4.339 8,48%
Entre 25y 44 1.802 12.076 14,92%
Mayor de 45 1.863 10.458 17,81%
Total 4.033 26.873 41,21%

Fuentes: Direccidn Provincial de Mdlaga del INEM. Observatorio Argos (diciembre 2015), Padrén Municipal (1enero 2016) y

elaboraciin propia.

Cuadro n° 21: Evolucién de la tasa de pato por tramos de edad en Alhaurin de la Torre

entre los afios 1.996-2.001-2.015

Tramo de edad

Menor de 24

Tasa de paro 2.001

41%

Tasa de paro 2.015
8,48%

Tasa paro 1.996
12,6%

Entre 25y 49

5,2%

14,92%

14,3%

Mayor de 50
Total

4.3%
4,8%

Padrén Municipal (1enero 2016) y elaboracion propia.

Cuadro n° 22: Demandantes activos parados registrados en Alhaurin de la Torre por niveles

académicos en el afio 2.015.

17,81%
41,21%

9,.2%
12,9%

Fuentes: Direccion Provincial de Mdlaga del INEM. Observatorio ARGOS' (Servicio Andaluz de Empleo) diciembre 2015,

Nivel de estudios Demandantes Yo

Sin estudios 48 1,19
Estudios primarios incompletos 1.030 25,54
Estudios primarios completos 132 3,27
Estudios secundarios 2.379 58,99
Estudios postsecundarios 444 11,01

Total 4.033 100
Fuentes: Observatorio Argos (Servicio Andaluz; de Empleo) diciembre 2015 y elaboracion propia
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Cuadro n° 23: Demandantes activos parados tregistrados en Alhaurin de la Totre por

sectores de actividad en el afio 2.015.

Sector de actividad Demandantes %

Agricultura y pesca 58 1,44
Construccion 415 10,29
Industria 283 5,90
Servicios 2.803 69,50
Sin empleo anterior 519 12,87
Total 4.033 100

Fuentes: Observatorio Argos (Servicio Andaluz, de Empleo) y elaboracion propia (diciembre 2015)

Cuadro n° 24: Demandantes activos parados registrados en Alhaurin de la Torre por

grandes grupos profesionales en el afio 2.015.

Grupo profesional Demandantes Yo
Ocupaciones militares 1 0,02
Directores y Gerentes 31 0,77
Técnicos y Profesionales cientificos e intelecturales 186 4,61
Técnicos, Profesionales de Apoyo 280 6,94
Empleados contables, administrativos y otros 514 12,74
empleados de oficina

Trabajadores de los setrvicios de testauracion, 1.114 27,62
personales, proteccion y vendedores

Trabajadores cualificados en el sector agricola, 141 3,50
ganadero, forestal y pesquero

Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias 525 13,02
manufactureras y la construccion

Operadores de instalaciones y maquinaria, y 248 6,15
montadores

Ocupaciones elementales 993 24,62
Total 4033 100

Fuentes: Direccion Provincial de Malaga del INEM. Observatorio ARGOS' (diciembre 2015). Bajo el epigrafe: Ocupaciones

mds demandadas por demandantes empleo y elaboracion propia.

Cuadro n° 25: Numero de Centros educativos y de ensefianza publicos en Alhaurin de la

Torre.

Tipo de Centro Numero

Centros de ensefianza primaria 14

Centros de ensefianza secundaria y Bachillerato 4
Total 18

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro n° 26: Denominacién de los Centros educativos y de ensefianza publicos en
Alhaurin de la Torre.
Tipo de Centro Nombre

Centros de enseflanza primatia - C.P. Zambrana

- C.P. Los Manantiales

- C.P. San Sebastian

- C.P. San Juan

- C.P. Isaac Peral

- C.P. Torrijos

- C.P.Santa Ana

- C.P. Santa Amalia (este es Romeral)

- CELP. Zapata

- CEIP. Maruja Mayo

- CEIP. Clara Campoamor

- CEIP. Algazara

- Colegio privado el Pinar

- Centro Docente Diocesano Juan
Pablo II (El Romeral)

- Centro Docente Diocesano El
Pefién

Centros de enseflanza secundaria y Bachillerato - LE.S. Gerald Brenan

- LE.S. Huerta Alta

- LES. Capellania

- LES. Galileo

Fuente: Elaboracion propia.

bttp:/ [ www.culturalh.com/ concejalia-de-educacion/

Cuadro n° 27: Oficinas bancarias abiertas en Alhaurin de la Torre, provincia de Malaga y

Andalucia.

Tipo de Entidad ‘ Alhaurin de la Torre Provincia de Malaga  Andalucia
Bancos 5 450 1.847
Cajas de ahorro 13 638 3.578

Cooperativas de crédito

Total oficinas
bancarias

Fuentes: Instituto de Estadistica de Andalucia (1IEA) y Anuario Econdmico de Espasia 2.013 de La Caixa.
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Cuadro n° 28: Vehiculos de motor matriculados a fecha 1 de enero de 2.012 en Alhaurin de

la Torre, provincia de Malaga y Andalucfa.

Tipo de vehiculo ‘ Alhaurin de la Torre Provincia de Malaga  Andalucia

Turismos 16.858 745.085 3.772.609
Camiones y furgonetas 3.720 170.891 886.813
Motocicletas 2.545 119.961 526.255
Autobuses 7 1.599 8.514
Tractores 126 3.602 31.669
Otros 2171 140.322 746.933

Total vehiculos de 1.181.460 5.225.860

motor
Fuente: Anuario Econdmico de Espania 2.013 de La Caixa.

3. Sectores economicos

Cuadro n° 29: Licencias industriales recogidas en la Division 1, "Energfa y agua”, del LA.E.

para el afio 2.015.

Agrupacion N° licencias

Captacion y distribucion de agua y fabricacion de hielo
1

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracion propia.

Cuadro n° 30: Licencias industriales recogidas en la Divisién 2, "Extraccién y transf. de

minerales no energéticos y derivados. Industria quimica", del I.A.E. para el afio 2.015.

Agrupacion NP° licencias
Extraccion de minerales no metalicos ni energéticos: turberas 3
Industrias de productos minerales no metalicos 11
Industria quimica 3

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracidn propia.

262



Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre

Anexo |: Sintesis Estudio Socioecondmico

Cuadro n° 31: Licencias empresariales recogidas en la Agrupaciéon "Industrias de productos

minerales no metalicos", del padrén del ILA.E. para el afio 2.015.

Epigrafe N° licencias

Fabricacién de hormigones preparados 0
Fabricacion de otros articulos derivados del cemento
Industrias de la piedra natural
Fabricaciéon de vidrio técnico

_=] =W

Fabricacion de aglomerado

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 32: Licencias industriales recogidas en la Divisién 3, "Industrias transformadoras

de los metales. Mecanica de precisiéon”, del LA.E. para el afio 2.015.

Agrupacion N° licencias

Fabricaciéon de productos metdlicos (excepto maquinas y
material de transporte)

Construcciéon de maquinaria y equipo mecanico

Construccion de maquinaria y material eléctrico

i

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 33: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Fabricacién de
productos metalicos (excepto maquinas y material de transporte)", del padrén del LALE. para

el ano 2.015.

Epigrafe N° licencias

Carpinteria metalica 7
Fabricacién de otros articulos acabados en metales

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracion propia.
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Cuadro n° 34: Licencias industriales recogidas en la Divisién 4, "Otras industrias
manufactureras”, del I.A.E. para el afio 2.015.
Agrupacion N° licencias

Industrias de productos alimenticios y bebidas 4
Industrias de otros productos alimenticios, bebidas y tabaco 2
Industria textil 1
Industria del calzado y vestido y otras confecciones textiles 6
Industrias de la madera, corcho y muebles de madera 5
Industria del papel y fabricacién de articulos de papel: artes

graficas y edicion 7
Industria de transformacién del caucho y materias plasticas 4
Otras industrias manufactureras 13

Total 42
Fuentes: Impunesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracidn propia.

Cuadro n° 35: Licencias empresariales recogidas en la Divisién 5, "Construccién", del
b b

padrén del LA.E. para el ano 2.015.

Epigrafe N° licencias
ACABADO DE OBRAS 34
Construccién completa, reparacién y conservaciéon de

edificaciones

INSTALACIONES Y MONTAJES 9

Albaifiilerfa y pequefios trabajos de construccion en general

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracion propia.

Cuadro n° 36: Licencias recogidas en la Divisién 6, "Comercio, restaurantes y hospedaje,

reparaciones”, del I.A.E. para el afio 2.015.

Agrupacién N° licencias

Comercio al por mayor 53
Recuperacion de productos 5
Intermediarios del comercio 3
Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y

tabaco realizado en establecimientos permanentes 168
Comercio al por menor de productos industriales no
alimenticios realizado en establecimientos permanentes 530
Comercio mixto o integrado 16
Servicio de alimentacion 370
Servicio de hospedaje 5
Reparaciones 52

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.
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Cuadro n° 37: Licencias registradas en la Divisién 8, "Instituciones financieras, seguros,

servicios prestados a las empresas y alquiletes", del I.A.E. para el afio 2.015.

Agrupacion N° licencias
Instituciones financieras 28
Augxiliares financieros y de seguros. Actividades inmobiliarias 54
Servicios prestados a las empresas 60
Alquiler de bienes muebles 20

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 38: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Instituciones

financieras", del padrén del ILALE. para el afio 2.015.

N° licencias

Banca 21
Cajas de ahorro 7
Total 28

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 39: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Auxiliares financieros y

de seguros. Actividades inmobiliarias", del padrén del I.A.E. pata el afio 2.015.

Epigrafe N° licencias
Otros servicios auxiliares de seguros 2
Promocién inmobiliaria 52
Servicios relativos a la propiedad inmobiliaria y a la propiedad 2
industrial

Total 56

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracion propia.
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Cuadro n° 40: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacion "Setvicios prestados a las

empresas"”, del padrén del LALE. para el afio 2.015.

Epigrafe N° licencias

Servicios financieros y contables 15
Setvicios técnicos de ingenieria 11

Otros servicios técnicos 3
Servicios de publicidad, relaciones publicas y similares 3
1
2

Explotacion electronica por cuenta de terceros
Servicios de recaderia y reparto y manipulacién de correspondencia

Otros servicios indeiendientes 27

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 41: Licencias empresariales recogidas en la Agrupaciéon "Alquiler de bienes

muebles", del padrén del ILAE. para el afio 2.015.

Epigrafe N° licencias
Alquiler de maquinaria y equipo agricola 4
Alquiler de maquinaria y equipo para la construccién 4
Alquiler de automéviles sin conductor 4
Alquiler de bienes de consumo 16
Total 28

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 42: Licencias recogidas en la Divisién 9, "Otros servicios", del I.A.E. para el afio

2.015.

Agrupacion NP° licencias
Servicios agricolas, ganaderos, forestales y pesqueros 3
Setvicios de saneamiento, limpieza y similares. Servicios contra

incendios y similares 5
Educacion e investigacién 65
Sanidad y setvicios veterinarios 57
Asistencia y setvicios sociales 17
Servicios recreativos y culturales 58
Servicios personales 139
Parques de recreo, ferias y otros servicios relacionados con el
espectaculo 6
Servicios no clasificados en otras ribricas 4
Total 354

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracidn propia.
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Cuadro n° 43: Licencias empresatiales recogidas en la Agrupacién "Servicios de
saneamiento, limpieza y similares. Servicios contra incendios y similares", del padréon del

L.A.E. para el afio 2.015.

NP° licencias

Otros servicios de saneamiento y similares 4
Setvicios de limpieza 1

Fuentes: Impunesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

Cuadro n° 44: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Educaciéon e

investigacién", del padrén del ILAE. para el afio 2.015.

Guarderfas y enseflanza infantil 5
Enseflanza reglada 17
Ensefianza de formacién y petfeccionamiento profesional, no 2
superior

Enseflanza de formacién y perfeccionamiento profesional supetior 4
Otras actividades de enseflanza 46
Total 74

Fuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracion propia.

Cuadro n° 45: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Sanidad y servicios

veterinarios", del padrén del ILA.E. para el ano 2.015.

N° licencias

Consultas y clinicas de estomatologia y odontologia 14
Consultas y clinicas veterinatias 10

FEuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboracién propia.
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Cuadro n° 46: Licencias empresariales recogidas en la Agrupacién "Servicios personales",

del padrén del LLALE. para el afio 2.015.

Epigrafe N° licencias
Lavanderias, tintorerias y servicios similares 16
Servicios de peluqueria de sefioras y caballeros 96
Otros servicios personales 17

Maquinas automaticas para fotografias y fotocopias 11
Total 140

FEuentes: Impuesto de Actividades Econdmicas (LAE) y elaboraciin propia.

En la mayoria de las tablas se ha escogido como afios de referencia 1.996, 2.001 y 2015 para
ver la evolucién que se ha ido produciendo y los cambios experimentados entre el primer

plan estratégico y el que nos ocupa actualmente.
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Fuentes documentales

¥" Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Tetrritorial (RADEUT)

¥" Fundacién CIEDES. www.ciedes.es

v’ 1II Plan Estratégico de Malaga

v Web del Excmo. Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

¥' Memoria General de la Modificacién de la Adaptacién Parcial a la L.O.U.A. de
las NIN.SS. de Alhaurin De La Torre para Creacién de la “Ciudad Aeroportuaria”

v La Economia de Andalucia: Diagnéstico Estratégico. Coleccion Comunidades
Autonomas. Servicio de Estudios de La Caixa.

¥ Portal espafiol del Programa Marco de Investigacién e Innovacién de la Unién
Europea. www.eshorizonte2020.es

v Instituto de Estadistica de Andalucia (IEA)

¥v" Padrén Municipal de Alhaurin de la Torre

¥" Direccién Provincial de Malaga del INEM (Observatorio Argos (Servicio
Andaluz Empleo)

¥ Anuario Econémico de Espafia 2.013 de La Caixa

v Diario de Malaga La Nocién: http://www.lanocion.es

¥" Andrés Garcia Maldonado. Secretario General Camara de Comercio Malaga

v' Javier Bao. Coordinador de asociaciones y asociados de la Confederacién de
Empresarios de Malaga

¥" Maria del Carmen Garcia Pefia. Gerente de Fundacién Ciedes

¥ Informe de Caritas Diocesana “Analisis de la Realidad. Alhaurin de la Torre

2014” desarrollado por Daniel Fernandez Varone (coordinador), Ester Rueda
Calzada, Mina Garcia Soormally, Sergio Pérez Illanes y José D. Segovia.
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Ayuntamiento Alhaurin de la Torre

v' D. Mario Pérez Cantero. Concejal de TURISMO Y FIESTAS

v Dia. Rocio Espinola Hinojo. Concejal de TELEVISION LOCAL (Oficina de
Comunicacion)

v' D. Francisco J. Lépez Martin. Concejal de ECONOMIA Y HACIENDA.
CONTRATACION

v D. Salvador Herrera Donaire. Concejal de URBANISMO, OBRAS E
INFRAESTRUCTURAS, SANIDAD Y CONSUMO, MEDIO AMBIENTE,
INDUSTRIA Y COMERCIO

v D. Gerardo Velasco Rodriguez. Concejal de SEGURIDAD CIUDADANA,
BOMBEROS, PROTECCION CIVIL, MOVILIDAD, MOBILIARIO
URBANO, TRAFICO

v" D. Prudencio J. Ruiz Rodriguez. Concejal de JUVENTUD Y DEPORTES

¥" Diia. Isabel Duran Claros. Concejal de EDUCACION Y CULTURA

¥ D. José Lépez Marcet. Concejal de ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
ELECTRONICA, OPTIMIZACION DE RECURSOS, INVENTARIO

v D. Pablo F. Montesinos Cabello. Concejal de BIENESTAR SOCIAL E
IGUALDAD

v Diia. Marina Bravo Casero. Concejal de RELACIONES CON OTRAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

v Dfa. Carmen Doblas Torralvo. Concejal de SERVICIOS OPERATIVOS
(Parques y jardines, limpieza Viaria, Residuos Sélidos Urbanos)

v" Diia. Remedios I. Cueto Millan. Concejal de RECURSOS HUMANOS Y
PERSONAL
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Asociaciones y colectivos de interés

Asociacion de vecinos Puerta Alhaurin

Asociacion de vecinos Miramar de E1 Romeral

Asociacion de vecinos de los Manantiales

Asociacion vecinal Vifiagrande

Asociacion Carranque de Alhaurin de la Torre

Asociacion de Vecinos Retamar

Asociacion de Vecinos La Esperanza de Santa Amalia

Asociacion de vecinos Huerto de la Rosa-Las Palmillas

Asociacion de comerciantes “La Torre”

Asociacion Cultural Solera

Cofradia de la Pollinica de Alhaurin de la Torre

Casa de Ceuta de Alhaurin de la Torre

Jose Antonio Santamaria. Juez de Paz y Arquedlogo

Monitoras para la integraciéon

Fundacién Coprodeli

Asociacion AMAT Alhaurin de la Torre

Asociacion Mujeres por la Alegria

Asociacion Benéfico Cristiana (ABC)

Asociacion Juvenil EO EO

Asociacion Empresarial de Negocios

Proyecto Hombre

Asociacion Sonambulos

Grupo Hnos. Gallego Fdez. S.L.

Viveros Guzman
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Hotel — Restaurante Cortijo Chico




